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1.Inledning

Lund ar pa manga satt fantastiskt. | var kommun finns stor potential och starka drivkrafter att
standigt forbattra. Lund har bra skolor, méjligheter att utbildas och férkovra sig pa ett av
varldens framsta universitet, ett rikt kulturutbud, manga olika jobb med goda
anstallningsmajligheter, narhet till naturen och en bra valfard fér bade unga och aldre. Allt
detta behdver utvecklas. Det ar inte for alltid givet.

Lund utmanas standigt - under skiftande omstandigheter. En stor utmaning infér 2022 och
nagra ar framat ar de svenska kommunernas nya ekonomiska villkor. Darfér ar mod och
tydliga politiska prioriteringar avgdrande for hur vara begransade ekonomiska resurser ska
racka till.

Coronapandemin har medfort stora pafrestningar pa manga delar av samhallet under det
senaste aret och kommer sannolikt att fortsatta annu en tid. De omfattande vaccinationerna
som har genomforts under 2021 bér innebara en stegvis atergang till mer normala
forhallanden infér 2022. Konsekvenserna av pandemin hanteras i denna budget genom olika
satsningar pa omraden som drabbats.

God kommunal hushallning leder till solid ekonomi

Alltfor 1ange har Lunds kommun bedrivit en kortsiktig ekonomisk politik med risk for att
begransa framtida generationers méjligheter till bra valfard. For Lundakvintetten framstar det
som ansvarsfullt att Lunds kommun i sin budget sakrar viktiga investeringar — t ex i
framtidens skolor och aldreboenden — genom en valbetankt och klok hushallning med vara
skatteintakter och andra resurser. Det handlar om att uppna en langsiktigt solid kommunal
ekonomi.

Lundakvintetten tar ansvar for Lunds framtid med en hallbar ekonomisk politik. Vi satsar pa
omraden som ar avgorande for fortsatt utveckling samtidigt som vi undviker en standigt
okande laneskuld. Vi vill ha malfokuserade verksamheter som praglas av I6pande
forbattringar.

Att hoja kvaliteten pa den kommunala servicen — samtidigt som kostnadsutvecklingen
kontrolleras — ar idag viktigare an nagonsin. Darfor behovs effektiviseringsarbete och
fornyelse med tydliga politiska prioriteringar. Alla namnder och foérvaltningar ska arbeta med
standiga forbattringar samtidigt som medarbetarnas kompetens, engagemang och vilja till
fornyelse tas tillvara. Kontinuerligt forbattringsarbete 6éppnar for nya arbetsuppgifter och
innebar battre service till medborgare och foretag.



Karnverksamheten utvecklas: Full kompensation for vard, omsorg och skola

Lundakvintetten fokuserar pa de kommunala karnuppdragen nar vi har lagger fram en
langsiktigt hallbar budget. Pa sa satt sakrar vi sdval dagens, morgondagens, som vara barns
valfard och utvecklingsmojligheter. For nasta budgetar, ar 2022, innebar budgeten full
kompensation for pris- och I6nedkningar. Till Barn- och skolndmnden, Utbildningsndmnden
och Vard- och omsorgsnamnden budgeterar vi aven full kompensation for volymer. Denna
kompensation motsvarar for samtliga dessa namnder ett tillskott pa ca 127 miljoner kr.
Namnderna kan darmed fortsatta att utveckla kvaliteten i valfardens karna.

Ansvarsfull hushallning: Oférandrad skatt och starkt resultat

Varje kommunal skattekrona ska gora storsta mdjliga nytta. | Lund ligger den kommunala
utdebiteringen pa en hdg niva. Okade intakter framst genom hdgre skattesats &r inte en
framkomlig vag, i synnerhet inte med tanke pa att Lund omges av kommuner med lagre
skatter. H6jning av kommunal skatt slar hardast mot personer med laga inkomster.

En stabil, Iangsiktig ekonomisk styrning ar grundférutsattning aven for valfardens
finansiering. Fullmaktige har beslutat om ett resultatmal om tva procent. Detta mal stravar vi
efter aven i denna budget och har for 2022 budgeterat ett resultat pa ca 176 mkr. En buffert
for ofdrutsedda handelser i form av ett 6verskott har inneburit att vi har fallh6jd och star
battre rustade i kristider, exempelvis pandemier.

Investeringar ska prioriteras efter de mest angelagna behoven. Eftersom kommunens
laneskuld under senare ar vuxit pa orovackande satt ar det angelaget att nya investeringar
prévas sarskilt noga. Vi ar beredda att omprdva aven aldre beslut for att darmed klara
laneramen. For att méjliggéra omprévningar har kommunstyrelsen tagit fram en strategisk
lokalférsoérjningsplan som visar effekter av tidigare saval som planerade investeringar.

Ett Lund — samverkan med fokus pa mal och resultat

Malsattningen att skapa 6kad likvardighet i den service som kommunen levererar och att
effektivisera, inte minst genom digitalisering, kan krava nya, kreativa arbetssatt och att givha
funktioner omprdévas. Detta innebar att uppgifter som idag utférs av flera férvaltningar kan
behéva samordnas battre alternativt utféras av en forvaltning.



Fortsatt hog kvalitet i valfardens karna

Overlag har Lunds kommun en mycket hog kvalitet i valfardens karna. Det mérks i
aldreomsorgen, LSS, forskolan, grundskolan och gymnasiet. For Lundakvintetten ar det
viktigt med ordning och reda i kommunens ekonomi for att sakra valfarden fér nuvarande
och kommande lundabor. | &r ser vi att arbetet med sanering av kommunens ekonomi har
resulterat i ett lage dar vi kan sakra bade hog kvalitet och kostnadseffektivitet.

Utbildning: Kvalitetshojning i bade forskola och skola

En god utbildning ar grundlaggande for att alla manniskors mdjlighet att vaxa och utvecklas
fran sina egna forutsattningar. Grunden for detta laggs i en bra férskola och skola som ger
vara barn en bra start i livet. Fokus ska ligga pa kunskap och studiero i skolorna. Centralt for
Lundakvintetten ar det pagaende arbetet med att skapa en skola som ar likvardig for alla,
oavsett bakgrund. Aven den som behdver utveckla sin kompetens i vuxen alder ska ha goda
majligheter till detta.

Redan i forskolan skapas férutsattningar fér barns framtid och som ger den grundtrygghet
som behdvs livet genom. Ambitionen ar en férskola med hdg kvalitet dar storlek pa
barngrupper och personaltathet anpassas efter barnens alder och behov. Den
kvalitetssatsning pa forskolan som beslutades 2019, bland annat fér att minska
barngrupperna och 6ka personaltatheten fortsatter 2022. Dessutom satsar vi ocksa pa
mellanstadiet och hdgstadiet for att forbattra kunskapsresultaten for eleverna.

Sociala fragor: Okad service inom omsorgen

Droganvandning 6kar bland barn och unga vuxna, vilket ar oroande. Har kravs mer av
forebyggande insatser. | budgeten satsar vi 1,5 mkr via kultur- och fritidsnamnden pa en
forstarkning av faltgruppen som samarbetar med bland annat socialtjanst och polis. Var
budget innebar aven satsningar pa de ekonomiskt och socialt mest utsatta.

Det ska vara tryggt att bli aldre i Lund. Samarbetet med Miljépartiet som bland annat
avskaffat delade turer inom vard- och omsorgsnamnden fortsatter. Samtidigt arbetar
Lundakvintetten for att de medarbetare som sa dnskar ska ges mdjlighet att ga ner i
arbetstid. Valfriheten ar viktigt bade for arbetstagare och for brukare.

Oavsett behov av vard och omsorgsinsatser ska vara aldre ha majlighet att bo kvar i sitt
hem. Det ska dock finnas méjlighet till fa bostad pa ett sarskilt boende. En sarskild fraga ar
att de aldre i var kommun far naringsrik och valsmakande mat for att undvika undernaring,
som latt kan leda till medicinska problem av olika slag.

Att motverka ensamhet bland vara aldre Lundabor ar viktigt, sarskilt med anledning av
pandemin. Har ar Traffpunkternas verksamhet, volontarverksamheten och civilsamhallets



medverkan av stor betydelse fér den enskilde. Vi behdver skapa forutsattningar for att kunna
erbjuda en meningsfull vardag med hog kvalitet. Vi ser att det ar viktigt med en aterstart av
Traffpunkterna, sarskilt efter den langa perioden av nedstéangning under pandemin.

Naringsliv: Gynnsamt klimat for vaxande foretag

Lund har ett valutvecklat och diversifierat naringsliv med en livskraftig féretagssektor och
manga sma och mellanstora féretag vid sidan av globalt verksamma hégteknologiska
foretag. Ett gynnsamt foretagsklimat i hela kommunen prioriteras hégt av Lundakvintetten.
Det forutsatter fordjupat samarbete mellan féretagen, kommunen, universitetet och
innovationsmiljerna. Kommunen kan i denna samverkan underlatta for foretag att sla rot, bli
livskraftiga och behalla Lund som bas.

Lund ska upplevas som en attraktiv kommun for alla féretagsamma personer. Ett exempel ar
Lunds foretagslots som sedan 2019 levererar snabb, effektiv service till naringsidkare, stora
som sma, och ett gott bemodtande. Lundakvintetten vill att féretagslotsen annu battre ska
underlatta etablering och utvecklingen i alla delar av naringslivet.

Lund ar ledande centrum fér svensk livsmedelsindustri med tillhdrande férpackningsféretag
av varldsklass. | en tid av snabba klimatférandringar har detta kompetenskluster av féretag,
universitet och stddjande institutioner - i kombination med jordbruk och annan
primarproduktion kring Lund och i Skane - fatt strategisk betydelse for Sveriges och Europas
forsorjning. Det staller nya krav pa kommunens satt att styra sina investeringar, utveckla
infrastruktur och underlatta for féretagen i industri och lantbruk samt inte minst varna den
hoégproduktiva akermarken.

For att vara ledande inom innovation och entreprenérskap behéver Lund mer utrymme for
entreprendrer, foretag och anstallda att utveckla nya idéer. Det galler ocksa handeln och det
stadsintegrerade naringslivet.

Idrott, sport & rekreation: Battre standard och okat underhall

Lundakvintetten anser att sport och idrott ar viktigt for livskvaliteten och foér det sociala
sammanhanget. Vi satsar nu pa att héja standarden och underhallet i kultur- och
fritidsn@mndens lokaler och évriga anlaggningar. Underhallet har dessvarre varit eftersatt en
langre tid.

Vi vill férbattra méjligheten for fler att kunna delta i olika former av traning, motion och andra
fysiska aktiviteter. Detta ar viktigt ur ett folkhalsoperspektiv, speciellt i samband med
coronapandemin som inneburit mycket stillasittande fér vissa utsatta grupper. Satsningar i
naturomraden, parker och cykelleder bidrar till 6kade mojligheter fér rekreation och motion.



Utokad musikcheck: Fler barn far lara sig spela

Musikchecken har blivit mycket popular. Vi vill 6ka tillgangligheten for fler barn att fa lara sig
ett instrument. Med denna budget kommer ytterligare en arskull, fddda 2015, att fa battre
tillgang till musikundervisning fran halvarsskiftet 2022.

Sammanfattning av Lundakvintettens budgetforslag:

e 2,4 procent dverskott, sa finansiella malet uppnas och budgeten innebar ett dverskott
pa ca 176 miljoner kronor

« Ofbrandrad skattesats (utdebitering 21,24 kronor per intjanad hundralapp)

o Full pris-, 16ne- och volymkompensation for skola, vard och omsorg

« Resurstillskott till foljd av effektiviseringar pa vard och omsorg, utbildningsnamnden,
socialnamnden, tekniska namnden, kommunstyrelsen, miljdnamnden, habostyrelsen

och éverférmyndarnamnden

o Overenskommelsen med Miljopartiet ligger kvar i avtalade ndmnder (socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden och utbildningsndmnden)

« Samverkan med Socialdemokraterna om kultur- och fritidsnamndens budget
« Trygghetssatsningar pa utdékning av ordningsvakter i centrum och faltgruppen samt
forbattrat underhall av buskage i parker och grénomraden pa 7,1 miljoner kronor

samt investering i battre belysning pa 15 miljoner kronor

e Satsning pa natur- och fritidsomraden samt naturreservat pa 9 miljoner tillsammans
med en engangsinvestering pa 5 miljoner kronor.

. Infrastrukturinvesteringar i gator och cykelvagar foér 20 miljoner kronor

. Fastighetsinvesteringar med fokus pa energieffektivisering och solpaneler fér 18
miljoner kronor

. Riktade satsningar pa byarna, med medborgarbudget och 6ékad utsmyckning for 8,5
miljoner kronor

« Satsning pa minskade barngrupper och 6kad personaltathet i forskolan fér 9 miljoner
kronor

« Forstarkning av elevhalsan fér grundskole- och gymnasieelever for 6 miljoner kronor



Hantering av den utbildningsskuld som uppstatt pa grund av coronapandemin foér 8
miljoner kronor

Satsning pa att forstarka skolpengen for mellanstadiet och hégstadiet for 7 miljoner
kronor

Satsning pa forstarkt vuxenutbildning och SFI for att kunna hantera en forandrad
arbetsmarknad och att ge fler mgjlighet att kunna atervanda i arbete fér 4 miljoner
kronor

En halsoinriktad satsning for aldre och funktionshindrade for 2 miljoner kronor

Riktad satsning till LSS for 6kad digitalisering och kompetensutveckling for 2 miljoner
kronor

Lovaktiviteter och fritidsverksamhet for barn och unga genom en férstarkt satsning pa
3 miljoner kronor.

Utokat stod till idrottsrorelser och pa 3,5 miljoner kronor for att méta en 6kad
efterfragan och Okat lokalbehov.

Satsning pa 2 miljoner kronor for att aterstarta kulturlivet for att komma ikapp efter de
senaste aren och férskdna stadsmiljoer med offentlig konst.

Utvidgad musikcheck och insatser for att ge battre tillgang till musikundervisning i
hela kommunen genom en satsning pa 3,3 miljoner kronor.

Forlangning av sasongen for utomhusbaden med 4 veckor genom en satsning pa
0,54 miljoner kronor.

Satsning pa 1,8 miljoner kronor pa utdkad biblioteksverksamhet, bland annat med
forlangda 6ppettider och utékad programverksamhet.

Investering i eftersatt underhall pA kommunala lokaler, som idrottsanlaggningar, for
35 miljoner kronor

Satsning pa forstarkt krisberedskap med fokus pa energiférsorjning och
beredskapslager fér 4 miljoner kronor

Strategiskt markforvarv for verksamhetsmark och exploatering genom en 6kad
investering om 50 miljoner kronor.

Okad digitalisering av samhalisplanering och férvaltningsarbete fér 6 miljoner kronor



2. Fokusomraden och kommunfullmaktigemal

Fokusomrade 1: Lundaborna i fokus

1. Alla Lundabor ska ha mesta mojliga inflytande over sina liv

Genom tillgang till god utbildning ska alla arbetsféra Lundabor ges férutséttningar for
att bli sjélvférsérjande och &dven férvéntas sta till arbetsmarknadens férfogande.
Ingen ska begrénsas av sociala eller kulturella strukturer i sina livsval.

| Lunds kommun ar larandet en naturlig del av livet. Redan i férskolan skapas forutsattningar
for barns framtid och som ger den grundtrygghet som behdvs livet genom. Ambitionen ar en
forskola med hog kvalitet dar storlek pa barngrupper och personaltathet anpassas efter
barnens alder och behov. Det pedagogiska innehallet ar viktigt for barnens utveckling och
som forberedelse infor skolstart. Skolgardar ar en viktig del av den pedagogiska miljon. Det
ar darfér angelaget att lekvardesprincipen uppratthalls. Forskolor och skolor fér de yngre
barnen ska finnas tillgangliga pa ett satt som garanterar en skola nara hemmet, ett behov
som avtar ju aldre barn det galler.

Alla elever ska ha mojlighet att lyckas utifran sina egna foérutsattningar. Skolornas
verksamhet ska ha ett starkt fokus pa det kompensatoriska uppdraget, sa att en elevs
bakgrund och hemférhéallanden inte ska vara ett hinder fér utveckling och larande. De elever
som behover storre intellektuella utmaningar ska stimuleras och t ex ges majlighet att
studera i snabbare takt for att kdnna motivation for fortsatt Iarande.

Aktiva skolval ger 6kade mojligheter for skolor att specialisera och profilera sig och darmed
skapa motesplatser for ungdomar med lika intresse. Barn- och skolndmnden har initierat ett
arbete med att utreda inférandet av skolval till arskurs 7.

Ett starkt fokus pa individanpassad grundskola ger bra forutsattningar for att gora ett bra
gymnasieval, oavsett om man valjer en yrkesutbildning eller en mer akademisk inriktning.
Lunds kommun ar en av Sveriges storsta anordnare av gymnasieutbildningar, vilket staller
stora krav pa kvalitet och resultat.

Storsta maéjliga inflytande 6ver sitt liv ar dven viktigt fér de aldre lundaborna med valfrihet
och sjalvbestammande. Det ska finnas méjlighet att valja mellan bade privata och
kommunala aktérer i fragor om omsorg.

Alla lundabor ska ges forutsattningar for att bli sjalvférsérjande samtidigt som det finns
tydliga forvantningar fran samhallets sida om att man ska sta till arbetsmarknadens
forfogande. De som av olika anledningar inte ar helt sjalvférsdrjande eller behdver
samhallets insatser skall fa det stéd som behdvs, i de fall dar de ar mojligt ska



Socialnamnden stalla aktivitetskrav. Insatserna ska utga ifran individens kapacitet och
mojligheter med syfte att skapa sjalvbestdmmande och oberoende.

Ingen lundabo ska begransas i sina livsval utifran kulturella eller sociala strukturer. Det
innebar att arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck samt foér
jamstalldhet ska intensifieras. Den tidigare kartldggningen av hedersrelaterat fortryck ska
foljas upp med relevanta atgarder for att uppmarksamma och motarbeta detta. Lunds
kommun ska ha ett antidiskriminerande férhallningssatt och darfér kontinuerligt omprova
etablerade arbetssatt utifran diskrimineringsgrunderna.

2. | Lunds kommun skapas kvalitet som gor skillnad

All service mot Lunds kommuns invanare, vare sig den utférs av kommunen sjélv
eller av privata aktérer, ska bade upplevas som och objektivt sett vara snabb, effektiv
och av hég kvalitet. Da behéver vi kontinuerligt fornya och férfina vara arbetssétt,
vara 6ppna for alternativa driftsformer och vaga préva nytt.

Lunds kommun skall genom standig forbattring strava efter att forbattra processer och
avlagsna icke vardeskapande moment for att utnyttja vara skattepengar pa basta mojliga
satt. En del av standigt forbattringsarbete ar automatisering och digitalisering som kan
minska arbetsbordor och hoja kvaliteten och antingen leda till effektivisering eller till att
personal frisatts for andra arbetsuppgifter. Lunds kommun behdver en framgangsrik
omvarldsanalys for att hitta smarta I6sningar att implementera i vara verksamheter. En del
av forandringsarbetet kommer behdva ett centralt stdéd, kommunstyrelsen ar samordnande i
detta.

Lunds kommuns kostnader inom vissa omraden ar hoégre an jamférbara kommuner. Vi
behdver fortsatta analysen och arbeta aktivt for att i stérre utstrackning anpassa
kostnadsbilden till kommuner med motsvarande forutsattningar. Men for att eleven, brukaren
eller enskilda inte ska hamna i klam behovs full kompensation for volymer, priser och I6ner.
Detta for att sdkra att barn/brukare/elevers behov aven fortsatt hamnar i framsta rummet.
Verksamheternas formaga och mojlighet till [Angsiktig planering, och att i férekommande fall
komma till ratta med strukturella kostnadsmassor, behoéver satta sig i och genomsyra
organisationen. Den paboérjade omstallningen ska dock fortsatta i samma takt som tidigare.

Det paborjade omstallningsarbetet i namnderna ska leda till minskade omkostnader for
namnderna som helhet. Malbilden, att organisationen ska ge mesta méjliga kvalitet for
pengarna, kvarstar. Syftet med digitaliseringen och automatiseringen ar att férenkla och
forbattra for invanare och medarbetarna samt att anvanda vara befintliga resurser battre och
mer effektivt. Lunds kommun ska utmarka sig positivt ndr man mater kvalitet och tid for beslut
i myndighetsarenden. Hog kvalitet betyder ocksa att lundaborna upplever serviceanda och
ett gott bemdtande i kontakter med kommunen. Fortroende ar en kvalitet som ar viktig till
exempel vid val av skola eller aldreboende.
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En viktig del av kvalitet inom skolan ar att lyfta resultaten. Ratt forutsattningar i form av
gruppstorlekar, studiero och resursfordelning skapar stora krav pa att hitta nya satt att arbeta
och organisera sig. En del av kvaliteten aven inom forskolan kan vara mindre gruppstorlekar,
som skapar majlighet till trygghet samt vilja och lust att 1ara sig. Inom skolan betyder hog
kvalitet bland annat att alla elever oavsett bakgrund skall uppna goda resultat och ges
mojligheter till ett meningsfullt arbetsliv. Vi ska lyfta bade de elever som har hdga och de
som har laga betyg.

De tjanster som tillhandahalls till vara aldre ar en stor och viktig del av kommunens uppdrag.
Detta ar en grupp med olika individuella behov. Allt fran den som med ett litet stdéd for ovrigt
klarar sig helt sjalvstandigt, till den som behdver stdd mer eller mindre hela dygnet. Den
stora demografiska utmaningen ar att det ar fler som kommer vara aldre i relation till den
arbetande befolkningen. Fér kommunens organisation behovs ett antal innovativa insatser
som mojliggdr saval hogre kvalitet for brukaren som hogre effektivitet. Det kravs ocksa en
fortsatt satsning pa rehabilitering och férebyggande arbetssatt. En naturlig del av
utvecklingen ar att arbetsuppgifter blir mindre personalintensiva.

En grupp brukare som har mycket varierande och individuella behov och énskemal aterfinns
i kommunens verksamheter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Kommunens och andra utférares erbjudande av service till gruppen ska vara lika
varierande. Allt ifran enklare stod till mer omfattande stdd och alltid med brukarens
forutsattningar i fokus. Det finns behov av variation aven nar det galler boendeformer, t.ex.
gruppbostader och servicebostader.

Att leverera hégsta majliga kvalitet med de resurser som finns tillgangliga och att samtidigt
hantera medborgarnas férvantningar som kan vara av olika art ar en utmaning for Lunds
kommun. For att sakerstalla att kommunen har ratt organisation for att leverera ratt kvalitet
till ratt kostnad far kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och foresla organisatoriska
forandringar dar aven genomslag utvarderas genom okat fokus pa uppféljning.
Kommunstyrelsen far aven i uppdrag att hitta optimeringar i organisationen for att starka
kvalitet generellt.

Ett helhetsperspektiv kravs for att kunna garantera en god leverans av tjanster till
lundaborna. Vara kok levererar mat till saval barn och ungdomar som aldre, maten som
serveras ska tillagas av ravaror som ar sasongsanpassade, narodlade och naringsriktiga. |
planeringen av denna verksamhet ska kommunen skapa mdjlighet att samordna
leveranserna till bada verksamheter dar det finns mojlighet. Kommunens samtliga lokaler
ska kunna utnyttjas en storre del av dygnet under hela veckan, dar frivillig- och
idrottsorganisationer ska ges battre maojlighet att driva verksamhet pa kvallar och helger.
Kommunikationen med lundaborna ska skotas pa ett I16sningsfokuserat satt med malet att
skapa nojda invanare. For att dessa ambitioner ska ha genomslag behdvs utokat fokus pa
uppféljning. Uppfdljningen ska vara relevant och funktionell och aterkopplas till bade
ansvariga politiker och de som utfér verksamheten.
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3. Lunds kommun ska vara den basta kommunen att bo och leva i, sarskilt
for barn och unga

Lunds kommun ska vara en trygg plats dér vi planerar och bygger for alla skeenden
av livet. Tillgéngligheten ska vara god och antidiskrimineringsarbetet grundldggande.
Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter ska upplevas som stort och brett.

En god livsmiljo kraver goda majligheter till aktiviteter och upplevelser i hela kommunen. De
gemensamma platserna maste vara trygga och tillgangliga for alla. Dar det uppstar problem
med skadegorelse eller kriminalitet behdver man goéra sarskilda insatser. Trygghetsvakter
och kameradvervakning har haft goda resultat pa de offentliga omraden dar de har inforts.
Det kommunévergripande trygghetsarbetet leds av kommunstyrelsen, for att kunna f& en god
samordning av det arbete som goérs av de olika namnderna.

Precis lika viktiga ar de insatser som gors av Faltgruppen och de ideella nattvandrarna. En
god vuxennarvaro skapar trygghet bade fér ungdomar och aldre. God tillgang till idrotts- och
kulturaktiviteter for barn och ungdom ar av stérsta vikt bade for att starka fysisk och psykisk
halsa samt samarbetsformaga. Det finns ett 6kat droganvandande inte minst bland barn och
unga vuxna. Detta ska kommunen se allvarligt pa och en satsning har gjorts for att
understryka vikten av samverkan och tidiga insatser mot droganvandandet.

Musikchecken har gett fler barn majlighet att lara sig ett instrument och har skapat en storre
tillganglighet i musikundervisningen. Darfor satsar vi nu pa en utbyggnad med en arskull
utdver de sedan tidigare beslutade arskullarna, det innebar att 2022 kan alla barn fédda
mellan ar 2010 och 2015 fa ta del av musikchecken.

En storre del av de sociala insatserna som bidrar till mervarden, som det offentliga inte kan
erbjuda, bor utféras av civilsamhallet i samverkan med kommunen. Vi ser positivt pa olika
typer av samarbeten mellan civilsamhallet och kommunen exempelvis idéburet offentligt
partnerskap. Idéburet engagemang gor att individen blir mer engagerad och kanner sig mer
delaktig.

Gator, torg och parker ska utformas pa ett satt som ar inkluderande och det ska finnas god
planering for motesplatser i alla delar av kommunen. Nya omraden maste ocksa utformas
utifran dessa forutsattningar. Det staller stora krav pa samhallsplaneringen, dar
Oversiktsplanen blir mer styrande och skapar en langsiktig strategi. God samverkan mellan
alla delar av kommunens verksamheter ar ett maste. Geografiska informationssystem (GIS)
kommer att vara viktigt for flera namnder i planeringsarbetet.

Lunds kommun ar en av de platserna med storst innovation och utveckling i Sverige. Ibland
kan det dock upplevas att mer kommunala satsningar sker i staden an utanfor. Vi vill darfér
understryka vikten av att hela Lunds kommun ska leva med en satsning pa
kommundovergripande niva for strategisk landsbygdsutveckling. En hallbar bostadsplanering
ar viktig for att skapa ett gott samhalisklimat. Lunds kommun bygger inte segregerade
omraden. Vi ska ha en blandning av upplatelseformer i alla kommundelar, dar det aven finns
planering for sociala férturer och gruppboenden utifran olika behov. Nyanlandas, aldres,
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funktionshindrades och bostadslésas behov ska tillgodoses genom ett kommundévergripande
samarbete. Bostader ska byggas utifran ett hallbarhetstank i allt fran materialval till social
samvaro.

Alla lundabor ska kunna kanna sig trygga nar de blir aldre. Lunds kommun ska erbjuda
varierande former av boenden, dar den enskildes behov star i centrum. Den som vill stanna
kvar i sitt eget hem ska kunna fa tillgang till ett stort utbud av tekniska I6sningar som
komplement till hemtjanstinsatser for att underlatta vardagen. Trygghetskameror var bara de
forsta stegen i en utveckling som kommer att forandra maojligheten till sjalvstandighet,
trygghet och egenmakt. Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstallning sker inom vard- och
omsorg for att 6ka tryggheten for vara brukare.

Uppdrag Finansiering Ansvar

Utékning av ordningsvakter till Bankgatan, 3 mnkr Kommunstyrelsen
Botulfsplatsen, Martenstorget, Stortorget och Lilla
Fiskaregatan

Tryggheten for vara invanare ar av hdgsta prioritet och
satsningen utdkar den befintliga trygghetssatsningen

med ordningsvakter till stérre del av Lunds innerstad.

Forstarkt krisberedskap 4 mnkr Kommunstyrelsen
Allt mer ansvar for krisberedskap fors éver fran staten till
kommunen. Inte minst under pandemin har detta blivit
tydligt. Samhallet och Lunds kommun behover sta val
rustade infér kommande kriser. Darfoér gérs en
permanent satsning pa forstarkt krisberedskap for

beredskapslager, reservkraft och liknande behov.

Medborgarbudget for byarna, tvaarigt projekt 6 mnkr
Ett projekt for att ta till vara pa de idéer som finns bland
invanarna i omradena utanfoér Lunds tatort. Genom en
medborgarbudget 6kar det lokala engagemanget och
mojligheten att paverka sin narmiljé och sin bygds

utveckling. Temporar.

Kommunstyrelsen

Valkomstpaket till studenter 0,6 mnkr
Satsning pa att ge ett valkomstpaket till nya studenter
fran Lunds kommun i samarbete med

studentorganisationer och Lunds universitet

Kommunstyrelsen

Reserverade medel for hélsoinriktad satsning for
aldre och funktionshindrade

Ett nytt initiativ for 0kad fysisk aktivitet for Lundaborna.
En del i detta ar att fa fler aldre och funktionshindrade att
delta i fysiska aktiviteter. Lunds kommun kan i
samarbete med foreningslivet och med utékade resurser
arbeta med fysisk aktivitet fér Lundabor. Satsningen
riktar sig framst till aldre och funktionshindrade.

2 mnkr (KS
reserverade
medel)

Kommunstyrelsen
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Minskade barngrupper och 6kad personaltathet i
forskolan

Fortsattning av tidigare satsning pa mindre barngrupper.
Personaltatheten ska 6ka. Satsningen gor att det blir mer
utrymme for social utveckling och god pedagogik for
barn med mdjlighet till varierad gruppstorlek under
dagen.

9 mnkr

Barn- och skolndmnden

Forstarkt elevhilsa

Den psykiska ohdlsan och stressen hos barn och unga i
Lund 6kar. Darfér gors nu en forstarkning av elevhalsan i
syfte att minska den psykiska ohélsan och stressen hos
vara barn och unga.

4 mnkr

Barn- och skolndmnden

Permanentning av skolassistenter

I EVP 2019-2021 inleddes ett pilotprojekt for lararnas
avlastning med skolassistenter. Som aven har
utvarderats med gott resultat vad galler lararnas
avlastning pa pilotskolorna. Denna satsning innebar att
fler skolor i Lunds kommun ska anstélla skolassistenter
for att avlasta larare.

2 mnkr

Barn- och skolndmnden

Utbildningsskuld efter corona

Satsning for att hantera foljdverkningar av pandemin
géllande kunskapsresultaten hos eleverna, arbetsmiljé
och ekonomi bland annat pa grund av fjarrundervisning
pa hogstadiet. Temporar.

5 mnkr

Barn- och skolndmnden

Mellanstadie och hogstadiesatsning

Mellanstadiet, alltsa arskurs 4-6, och hogstadiet, arskurs
7-9, ar de stadier i grundskolan som har fatt mindre
riktade statsbidrag an lagstadiet. Satsningen ar
permanent och ska ga till att stérka upp skolans viktiga
arbete med mellanstadiet och hdogstadiet och forbattra
kunskapsresultaten fér eleverna.

7 mnkr

Barn- och skolndmnden

Forstarkt elevhélsa
En satsning pa elevhalsan med malet att na
riksmedelvarde vad galler elevhalsan i Lund.

2 mnkr

Utbildningsndmnden

Forstarkt vuxenutbildning och SFI

Fortsatta atgarder for 6kad andel elever i
vuxenutbildning som klarar utbildningen och gar vidare
till arbete.

4 mnkr

Utbildningsnamnden

Utbildningsskuld efter corona

Satsning for att hantera foljdverkningar av pandemin
gallande elevunderlag, maluppfyllelse, arbetsmiljé och
ekonomi, bl a pga distansundervisning vid
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen. Temporar.

3 mnkr

Utbildningsndmnden

Riktad satsning LSS

Digitalisering riktad till malgruppen for att skapa
sjalvstandighet i vardagen och en satsning pa
kompetensutveckling for personalen med inrikining pa
lagaffektivt bemotande

2 mnkr

Vard- och omsorgsndmnden

Okade volymer

Socialnamnden har ett netto-infléde av arenden varfor
en ramokning goérs med uppdraget att kunna bibehalla
kvalitet och hastighet i handlaggningen.

5 mnkr

Socialndmnden
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Digitaliserad Bygglovsprocess

Som en del i Lunds kommuns allm&nna ambition om
digitalisering och for att korta tiden fér bygglov goérs en
permanent satsning pa digitaliserad ansokningsprocess
for bygglov.

1 mnkr

Byggnadsnamnden

Lovi Lund

Oka antalet lovaktiviteter fér barn och unga. Detta &r en
forstarkning av lovaktiviteterna for barn och unga som
redan bedrivs.

1,5 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden

Forstarkning av faltgruppen

Faltgruppen inom kultur- och fritidsndmnden har arbetat
mycket framgangsrikt i samarbete med bl.a. socialtjanst
och polis nar problem uppstatt de senaste aren.
Faltgruppen ska kunna finnas pa fler stallen i kommunen
samtidigt och darfér gors en satsning pa faltgruppen.

1,5 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden

Starkt fritidsverksamhet

En viktig forebyggande verksamhet for att se till att barn
och unga har ett meningsfull och aktiv fritid. Detta
forstarks nu genom en satsning pa fritidsverksamheten i
Lunds kommun.

1,5 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden

Forlangning av sasongen fér utomhusbaden
Fortsattning av 2021 ars satsning i atgardspaket 4 och
innebar att samtliga utomhusbad i Lunds kommun aven
2022 har forlangd sasong med 4 veckor.

0,54 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden

Idrottslyft med utokat stod till idrottsrorelsen
Efterfragan pa idrott har 6kat i takt med att befolkningen
vaxer och darfor gors en forstarkning av kommunens
satsningar pa idrotten for att moéta efterfragan.

2 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden

Musikcheck - ny arskull (halvarseffekt)

Musikchecken innebar tillgang till individuell
musikundervisning for alla barn, utan kder. Satsning for
att utdka systemet till fler arskullar med arskull 2015 fran
halvarsskiftet 2022.

1,8 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden

Insatser for att minska geografiska
snedrekryteringen till musikundervisningen

Lunds kommun har en standig utmaning med geografisk
snedrekrytering till musikundervisningen. Insatser for att
komma at detta problem ska genomféras och kan
innebara bland annat uppsdkande eller prova-pa-
verksamhet

1,5 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden

Utokad biblioteksverksamhet

Oka tillgangligheten fér biblioteksverksamheten i Lunds
kommun. Det handlar om férldngda dppettider men
ocksa utdkning av bibliotekens programverksamhet.

1,8 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden

Utokat LOK-stod och lokalkompensationsbidrag
Eftersom Lunds kommun har ett starkt och aktivt
foreningsliv, tvartemot trenden nationellt, stalls det
standigt krav pa utdkat stdd. Detta innebar att
aktivitetsstdden och lokalkompensationsbidraget har och
kommer att 6ka varfor en forstarkning behdvs.

1,5 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden
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Fokusomrade 2: Smartare Lund

4. | Lund ska vi vara ledande inom innovation och skapande

Fér oss betyder det att vi ska underlétta framvéxt av livskraftiga féretag av alla slag,
men sérskilt innovativa féretag. Vi ska &ven bidra med tillvaratagandet av
forskningsresuilltat.

Ett gott naringslivsklimat ar det som skapar forutsattningar for god valfard och nya
arbetsplatser. Lund ska vara ledande inom innovation och entreprendrskap och vi ska
underlatta for foretag av alla slag att vaxa fram och bli livskraftiga. Sarskilt viktigt ar att skapa
ratt forutsattningar for de innovativa féretagen. Det kan handla om allt fran att understddja de
ekosystem som finns i Lund for foretag eller foretagande till pa vilket satt Lunds kommun
upphandlar, saval varor som tjanster.

Forskning vid Lunds universitet har gett upphov till ny teknik, nya affarslésningar och nya
produkter pa varldsmarknaden. Det ar en del av férklaringen till Lunds position som hub fér
svensk livsmedelsindustri och medicinsk teknik. Har betyder exempelvis Ideon Science
Park, Medicon Village och 6vriga innovationsmiljéer mycket. | Lund behdver vi underlatta for
infrastruktur som stimulerar idérikt samspel mellan varldsledande forskning, dynamiskt
naringsliv och nya samhallsbehov. Ett satt kommunen kan bidra pa ar att vara en testbadd
for foretag.

Lunds kommun ska ta stérre plats pa den offentliga arenan och tillsammans med andra
aktorer arbeta aktivt for att forbattra naringslivsklimatet i Lund. Det pabdrjade arbetet med
foretagslots ar framgangsrikt och bor utvecklas fortlopande. Ett sarskilt fokus ska riktas till
foretag som ar innovativa men ocksa nyféretagare och vaxande smaféretag.

Lunds kommuns arbete med strategisk markreserv behoéver vidareutvecklas. Det ar av vikt
att det finns tillganglig mark foér féretag saval i tatorten Lund som i Sédra Sandby, Veberdod,
Dalby, Genarp och Stangby. Stadsnara verksamhetsmark ska passa in i omkringliggande
bebyggelse, med en blandning av bostader, service och féretag. En langsiktig mark- och
exploateringsverksamhet, med stor hansyn till den mest produktiva akermarken, ar viktig for
hela Lunds kommun. Mark och exploatering ar saval naringslivsstrategisk som
samhallsstrategisk och darmed i sin natur férvaltningsévergripande.

Lunds kommun har ett stort behov av standigt férbattringsarbete for att klara av de stora
valfardsutmaningar vi star infor. Vi skall genom klok omvéarldsanalys och sékande efter goda
exempel hitta och implementera forbattringar. Vi ska arbeta for att framgangsrikt
implementera, men dven bidra till forskning och utveckling av valfardsteknik som gor att
framtidens valfard blir mindre personalintensiv. Detta ar nodvandigt for att vi ska klara
kompetensforsorjningen i valfarden.
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Arbetet med innovationsupphandlingar ska fortsatta och utvarderas. Genom att utmana och
arbeta tillsammans med innovativa féretag kan vi hjalpa till att skapa den grogrund som
kravs for att foretag ska vaxa fram och bli livskraftiga samtidigt som den kommunala
verksamheten standigt forbattras.

Digitalisering ar av intresse for hela organisationen for att 6ka effektivitet och kvalitet. Det
finns ett stort behov av bade kompetens och samordning inom detta omrade och att
sakerstalla att kommunen satsar pa de projekt som ger storst effekt i verksamheten och pa
ekonomin. Erfarenheter ska inhamtas fran andra kommuner och inkdp av etablerade
produkter ska ske framfor att utveckla egna, men det ska ocksa finnas utrymme for att ta en
ledarroll i digital omstallning dar det finns outforskad potential. Kommunstyrelsen ska
samordna och stddja arbetet med digital omstalining.

5. Lunds kommun ska vara ledande inom miljé och klimat

Teknik- och tillvéaxtperspektivet ska bidra till att Lunds kommun behaller en nationellt
ledande position inom milj6- och klimatomradet. Detta ska pragla allt arbete Lunds
kommun gbr inom omradet.

Lunds kommuns miljdarbete handlar om att varna kommuninvanarna och ge dessa
férutsattningar att leva i en god miljé som inte skadar halsan, samt varna naturmiljén i
kommunen. Arbetet utgar ifran nationella miljdkvalitetsmal och Agenda 2030, men hojer pa
manga satt ambitionsnivan utifran ett teknik- och tillvaxtperspektiv.

De produkter som kommunen kdper in och konsumerar ska vara hallbart producerade med
ett starkt fokus pa narproducerat och klimatsmart. Restprodukter kan tas om hand ur ett
livscykelperspektiv, exempelvis kan matavfallet anvandas till biogas och avioppsslammet till
biokol. Ateranvandning av inképt material ska vara en grundférutsattning. Genom ett nytt
inkdpssystem gor vi det tydligt hur mycket utslapp varje produkt genererar, vilket ger goda
forutsattningar for ett arbete med koldioxidbudgetering. Arbetet med ovan kommer att
hanteras inom Lundaeko lII.

Parallellt med arbetet mot klimatférandringar ska kommunen satsa pa att géra de
klimatanpassningar som behdvs fér dagens situation. Stora regnmangder och extremvader
kraver anpassning av befintliga miljéer. Grénomraden och tradplanteringar inne i staden och
tatorterna motverkar bade éversvamningar och varmeoar. Allt eftersom temperaturerna 6kar
globalt kommer vardet av odlingsbar mark att 6ka. Exploateringen av den goda akermarken
runt Lund stad maste upphora for att kunna garantera livsmedelsforsérjningen for framtida
generationer. Darfor tillater vi inga beslut om nya detaljplaner pa bérdig akermark med klass
8-10-jord. | det fall vasentliga ekonomiska resurser har lagts ner pa planlaggning kan dessa
planer genomfdras, exempelvis Brunnshdg.

Nar kommunens radighet tar slut behdvs det ett utokat samarbete med andra
samhallsaktorer. Genom Sveriges forsta klimatpolitiska rad har vi tagit steget mot ett
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organiserat samarbete med Lunds universitet och SLU Alnarp. Genom projekt som Future
by Lund tar vi fram framtidslésningar pa hallbar stadsutveckling i samarbete med universitet;
organisationer och naringsliv. Som en kommun med ett val utvecklat green tech-naringsliv
har vi goda majligheter att vara testbadd for innovationer inom vara verksamheter. Initiativ
som Smarta byar ska uppmuntras och vidareutvecklas fér att kunna garantera
samhallsutveckling i hela kommunen.

6. Lunds kommun ska vara ett attraktivt och funktionellt besoksmal

Vi ska vara den ledande aktéren i arbetet med att attrahera fler till Lunds olika
besbksmal. En del i detta &r att koppla samman aktérer som skapar mervérde for
besékaren.

EU-kommissionen har pekat ut Lund, jamte Paris, Kbpenhamn och Florens som den mest
kreativa och kulturella staden i Europa. Levande musik och teatertraditioner med spex och
karneval och manga amatorkorer ar exempel pa vad som gor Lund till Europas mest kreativa
stad. Denna utmarkelse ar ett bevis pa vilken potential Lund som beséksmal har. Det galler
att vi tar tillvara denna méjlighet for att fa utvaxling pa potentialen.

Lunds kommun ska ta en ledande roll och vara aktdéren som leder arbetet med att attrahera
fler manniskor till Lunds olika beséksmal. En del av detta handlar om att vi nu kraftsamlar
och samlar olika kompetenser kring besdksnaring, evenemang och moten i det nybildade
bolaget Visit Lund AB. For att skapa ratt férutsattningar fér beséksnaring, evenemang och
moten kravs det ett samspel mellan olika aktérer, daribland kommunen och Visit Lund AB.

Lund ska vara ett attraktivt och funktionellt beséksmal. For att uppna detta ska Lunds
kommun vara den samlande kraften som understddjer de aktiviteter samt skapar
forutsattningarna som kravs for att Lund ska upplevas som och vara ett attraktivt besoksmal.
Det kan handla om exempelvis belysning av byggnader under vinterhalvaret for att
upplevelsen av Lund som stad och kommun for besdkare ska fa en langre sasong och inte
begransas till de ljusa timmarna under dygnet.

Samhallsplaneringen har en viktig roll i arbetet med att utveckla det fysiska rummet till
platser varda att besoka. | den langsiktiga planeringen av kommunen behdver platser
skapas for besoksnaring, kulturella och kreativa naringar samt kultur- och fritidsverksamhet.

Lunds kommun ska som den tolfte stérsta kommunen i Sverige inta en storre plats pa den
offentliga arenan, saval i kommunen som nationellt och internationellt. Arbetet med
platsvarumarket Lund ar ett arbete som delas av kommunen och externa aktérer. Genom en
resultatfokuserad samverkan ska Lunds kommun genom Visit Lund AB inta en ledande
position for att attrahera fler till Lunds olika beséksmal. En del i detta ar att koppla samman
aktérer som tillsammans skapar mervarde for besékaren.
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I Lund finns stor potential att attrahera fler méten, kongresser och konferenser med
varldsledande universitet och unika forskningsanlaggningar som Max IV och ESS. Detta
innebar aven en hog potential for kunskapsturism och vetenskapsturism i kombination med
den historieturism som Lunds medeltida stadsstruktur och platser som Kulturen och
Domkyrkan frambringar. Det ar av stor vikt att varna om det kulturarv som finns i Lund som
aven ar en bidragande orsak till varfor Lund upplevs som saval ett attraktivt beséksmal som
en attraktiv kommun.

Uppdrag Finansiering Ansvar

Utveckling av beséksnaringen

Agartillskott till Visit Lund fér att fortsatta arbetet med att
utveckla besdksnéringen i Lunds kommun.
Besoksnaringen ar hart drabbad av effekterna fran
coronapandemin och det nystartade bolaget Visit Lund
har nu en chans och en mdjlighet att utveckla
bestksnaringen sa Lund star battre rustad efter
pandemin. Temporar.

3 mnkr (gj
tillskott i
driftsbudget)

Visit Lund

Stadsutveckling Kallby och Viasterbro

For att skapa ett helhetsgrepp 6éver namnda omraden sa
lamnas ett uppdrag till kommunstyrelsen for att fran
kommunens sida ha en sammanhallande planering.
Detta likt upplagget med Brunnshdg.

1 mnkr

Kommunstyrelsen

Forstéarkt solcellssatsning pa kommunala byggnader
investering 8 miljoner- driftkonsekvens

Solceller pa fler av kommunens byggnader. En
forstarkning for att snabba pa energiomstallningen.

0,56 mnkr
(KS
reserverade
medel)

Kommunstyrelsen

Energieffektiviseringar av fastigheter investering 10
miljoner - driftkonsekvens

Manga kommunala byggnader har gamla och
undermaliga energisystem. De byggnader med storst
potential till férbattring valjs ut till ett projekt for att minska
onddig energianvandning.

0,7 mnkr (KS
reserverade
medel)

Kommunstyrelsen

Future by Lund

Genom projekt som Future by Lund utvecklas
framtidslosningar pa hallbar stadsutveckling i samarbete
med universitet, organisationer och naringsliv.
Satsningen ar en utdkning av befintlig satsning om 2
mnkr och blir darmed 4 mnkr totalt.

2 mnkr

Kommunstyrelsen

Okad trygghet och underhall av gronytor och parker
Satsning for att skapa 6kad trygghet fér lundaborna i
parker och grénytor bland annat genom forbattrat
underhall men ocksa genom 6kad belysning och
beskarning av buskage

4 mnkr

Tekniska namnden

Extra utsmyckning av byarna och stadsdelar

Utan att minska pa de sdsongsbetonade planteringarna
och 6vrig utsmyckning i stadskarnan, satsa pa
motsvarande forskoning av de 6stra tatorterna och
Stangby samt stadsdelar i tatorten Lund.

2,5 mnkr

Tekniska ndmnden
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Forstarkning rekreation och natur

Paskynda redan planerade insatser for 6kat utnyttjande
av befintliga investeringar i det rorliga friluftslivet for bl.a.
barnfamiljer, funktionshindrade och aldre personer.
Exempelvis grillplatser, parkeringar, toaletter, sopkarl etc.

3 mnkr

Tekniska namnden

Post-corona forstarkt satsning i natur och park
Corona har lett till ett storre nyttjande av naturomraden
och parker. Det har medfort storre slitage med 6kade
drifts- och underhallskostnader som beddms kvarsta
post-corona. Exempelvis mer renhallning och
underhallsinsatser. Temporar.

2 mnkr

Tekniska ndmnden

Post corona forstéarkt satsning i natur och park -
engangsinvestering om 5 mnkr - driftkonsekvens

0,217 mnkr

Tekniska ndmnden

Naturreservat, fraimst Héjeadalens nya naturreservat
Genomférande av planering, inkl skétselplan, samt
stegvis implementering av naturreservatet i Hojeadalen
med atgarder for anpassning av reservatet till
angransande omraden. Resurserna avser aven
driftdtgarder i flera andra naturreservat och
naturomraden (ex Dalby & Hasslemdlla) som ar under
beslutsprocess.

4 mnkr

Tekniska ndmnden

Samverkan med Smarta byar

Fordjupning och breddning av pagaende projekt med nya
digitala tjanster i samverkan med lokala initiativ, som
Smarta byar i Veberdd, for att skapa spridning av goda
idéer till fler platser.

Inom ram

Tekniska ndmnden
Byggnadsnamnden

Cirkulart byggande av infrastruktur

Satsning for att uppna tekniska namndens och
byggnadsnamndens gemensamma utvecklingsmal om
ett mer klimatanpassat byggande. Arbetet &r under
uppstart.

Inom ram

Tekniska namnden
Byggnadsnamnden

Forbattrad belysning for 6kad trygghet om 15 mnkr -
driftkonsekvens

Driftkonsekvens av investering pa férbattrad och
innovativ belysning for att skapa en 6kad trygghet och
aven battre tillganglighet i de offentliga miljderna.

0,75 mnkr

Tekniska namnden

Nya cykelleder om 10 mnkr - driftkonsekvens

En fortsatt satsning pa nya cykelleder for att de hallbara
resorna i kommunen fortsatt ska ligga pa en hog niva och
ta andelar fran de icke hallbara resorna.

0,433 mnkr

Tekniska namnden

Kommuninternt arbete for minskat avfall
Atervinningsarbete riktat till kommunala verksamheter, i
syfte att minska matsvinn och fortsatt sortera det dagliga
avfallet.

0,3 mnkr

Renhallningsstyrelsen

Aterstart av kulturlivet

Det behdvs en aterstart av kulturlivet 2022 for att komma
ikapp efter de svara aren 2020 och 2021. Vidare har
Lunds kommun under 2021 startat ett pilotprogram for att
forskdna stadsmiljoer med offentlig konst, “Lund art”, som
kommer att byggas vidare pa. Ett satt att starka kulturlivet
ar att ga in i idéburna offentliga partnerskap (IOP).

2 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden
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Fokusomrade 3: Organisationen Lund

7. Lunds kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare

Lunds kommun ska attrahera och ta tillvara kompetens, bland annat genom att
skapa fler karridrvégar. Lunds kommun ska upplevas som en bra arbetsgivare bland
annat genom att utveckla sitt anstéllningserbjudande.

Lunds kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar och tillvaratar
den kompetens som finns inom organisationen. Kompetensforsérjningen ar en
kommungemensam utmaning som delvis kraver ett nytt satt att tdnka och arbeta pa. Att
arbeta med standiga forbattringar ar en viktig del av utvecklingen av kommunens
verksamhet och arbetsgivarroll. Tillit till professionen ska genomsyra Lunds kommun arbete
med arbetsgivarrollen samtidigt som vi behdver éppna upp och skapa fler karriarvagar inom
organisationen dar varje medarbetares potential tas tillvara pa och uppmarksammas. Alla
ska ges majlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens. Vi behdver ta tillvara pa talanger
och ge varje individ méjlighet att vaxa.

For att utveckla Lunds kommun behdvs bra chefer som kan leda och driva férandring
tillsammans med sina medarbetare. For att behalla och rekrytera chefer behdver de
organisatoriska forutsattningarna for chefskapet utvecklas. Likval maste potentiella ledare
identifieras samt erbjuda nya chefer ett bra stéd och mdjlighet till ledarskapsutveckling.

Lunds kommun ska upplevas som en bra och modern arbetsgivare med ett standigt
forbattringsarbete for arbetsmiljé och arbetsvillkoren. Darfoér ar det viktigt att utveckla
anstallningserbjudandet i Lunds kommun som bdr omfatta en rad olika erbjudanden férutom
I6n. For att skapa relevans och attraktionskraft kravs en 6kad forstaelse for morgondagens
arbetskraft som vardesatter, till viss del, andra saker i ett anstaliningserbjudande an dagens.
En viktig hérnsten i kompetensférsoérjningen ar att fortsatta arbetet med studentmedarbetare,
praktikanter och verksamhetsférlagd utbildning.

En kommungemensam strategi for I16nebildning ska tas fram som beaktar kommunens
behov av kompetensforsérjning saval som tillgangliga resurser. Ett aktivt jamstalldhetsarbete
ska kanneteckna kommunens arbetsgivarpolitik. Det har lange funnits oforklarade skillnader
mellan mans och kvinnors I6ner inom kommunen. Arbetet med att uppna jamstallda Ioner
ska intensifieras. Vidare ska delade turer inom vard och omsorg tas bort med hansyn till
verksamhetens behov samt den enskildes dnskan om tjanstgéringsgrad.

Lunds kommun behdver sakerstélla att anstalld personal har ratt kompetens och férmaga for
rollen som besatts behodver starkas for att 6ka effektivitet och minska sjukfranvaro. Lunds
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kommun behdver arbeta pa flera olika satt for att minska sjukfranvaron och aven utoka
mojligheten till omplacering nar det ar lampligt.

Ett satt att lata medarbetare arbeta pa toppen av sin kompetens ar att aktivt arbeta med
kompetensvaxling ,vilket innebar att arbetsuppgifter kan flyttas mellan yrkesgrupper for att
tillata varje yrkesgrupp att arbeta pa toppen av sin kompetens. Exempel pa detta ar att larare
skall fa minskad administrativ bérda med hjalp av skolassistenter. Ett annat exempel ar att se
over hur vi kan samplanera utférandet av uppgifter som skotsel och underhall av kommunens
anlaggningar och parker. Resultatfokuserad samverkan ska pragla tillvagagangssattet for att
uppna en effektiv och andamalsenlig samverkan i kommunen. Arbetet med "Ett Lund” ska
I6pande fortga.

Samtliga namnder ser potentialen i digitalisering for en 6kad effektivitet och kvalitet. Arbetet
ar pagaende men gar langsammare an onskat. Det ar av stor vikt att inte enbart fokusera pa
ny teknik och system utan aven starka organisationens férmaga till kommundvergripande
utveckling och forandringsarbete. IT kostnader upplevs som dyra men relativt lag andel gar
till utveckling, en storre andel gar till att implementera nya arbetssatt fran analoga till digitala
hela vagen. Vi vill se en utvecklad formaga inom organisationen att leda férandringsarbetet
med coachning av framforallt chefer som ska leda i férandring.

For att utveckla Lunds kommuns arbetsgivarroll behdver de tre férhallningssatt
implementeras i arbetsgivarperspektivet. Att lyssna, lara och leda dagens men aven framtida
medarbetare ar av stor vikt for att klara av kompetensférsorjningen. En
medarbetarundersdkning ska genomféras arligen och presenteras pa saval namnds niva
som overgripande niva for kommunstyrelsen.

8. Vi vill uppmuntra nytankande och en stark innovationskultur i
organisationen.

Organisationen ska arbeta med att halla lag kostnad per produktionsenhet, samtidigt
som kommunen vagar testa nytt och uppmuntrar innovation.

Lunds kommun ar en kunskapsorganisation med héga ambitioner som skall markas genom
att vi ar ledande i att implementera innovationer och kunskap. Medarbetares potential till
forbattringsarbete skall tas tillvara och varje medarbetare har tva arbetsuppgifter, dels att
utféra sitt arbete och dels att forbattra det.

Lunds kommun ar ocksa en larande organisation med ett tillatande klimat dar alla resultat
utvarderas med syfte att 1ara av det som inte gick bra for att forbattra infor framtiden. Detta
kraver hogt i tak, transparens, delande av erfarenheter och god kommunikation. Syftet med
en larande organisation ar att fa medarbetare att vaxa och verksamheten att forbattras.

Med kunnande, engagemang och arbetet med standiga férbattringar rustar vi organisationen
och manniskorna i den for framtida utmaningar. Med vara férhallningssatt, lyssna, lara och
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leda kommer vi ocksa involvera civilsamhallet pa smarta satt som skapar mojligheter for fler

att vara med i var innovationsresa.

For att systematisera ovan namnda forandringsarbete kommer kommunstyrelsen att

utarbeta riktlinjer och metodstdd som ska galla i hela koncernen.

Uppdrag Finansiering Ansvar

Internationellt arbete
For att starka kommunfullméaktiges presidiums
internationella arbete.

0,2 mnkr

Kommunfullmaktige

Forstarkt digitalisering

En forutsattning for fortsatt utveckling av digitalisering i
namnder och styrelser handlar om infrastruktur och
gemensamma system. Resurserna ar en 6kad
grundfinansiering for att underlatta den fortsatta
digitaliseringen och ta bort tidskrdvande arbetsmoment
fran personal i hela kommunorganisationen.

3 mnkr

Kommunstyrelsen

Reserverade medel for system for bokning av lokaler
Lunds kommuns idrottslokaler utnyttjas inte fullt ut, vilket
delvis beror pa svarigheter att enkelt kunna boka ledig
lokal med kort varsel. Ett mer flexibelt system baserat pa
accesskoder kan gora stor skillnad i tillganglighet.

0,7 mnkr (KS
reserverade
medel)

Kommunstyrelsen

Praktiknara forskning
Satsning pa att inratta en tjanst for praktiknara forskning i
gymnasieskolan i Lund.

0,75 mnkr

Utbildningsnamnden

Forstarkt processledning och digitalisering
Forstarkt organisation, inkl digitalisering, for 6kad
kostnadseffektivitet vid underhall och i de storre
samhallsbyggnadsprojekten.

1 mnkr

Tekniska namnden

GIS
En sarskild satsning har tidigare gjorts pa Geografiska
Informations System (GIS), denna permanentas nu.

1 mnkr

Byggnadsnamnden

Stadsantikvarie

inom ram

Byggnadsnamnden

Samlad bostadsorganisation Forstarkning av befintlig
verksamhet som hanterar bostader for sociala behov.

3 mnkr

Kommunstyrelsen
(reserverade medel)

Samlade servicetjanster

De tjanster som ska fungera som stod for att den
kommunala verksamheten ska kunna fokusera pa sin
karnverksamhet, t.ex. lokalvard, férvaltning av byggnader
och maltidstjanster. Malet ar att skapa forutsattningar for
kostnadseffektivitet och god och likvardig kvalitet.
Pilotprojekt, 2 ar. Temporar.

1 mnkr

Servicenamnden

System for bokning av idrottslokaler & hantering av
stod till féreningar

| samarbete med berérda namnder och styrelser
medverka till utvecklandet av ett system fér bokning av
idrottslokaler och for hantering av stdd till féreningar.

Via
reserverade
medel hos
KS

Servicenamnden
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Fler valdistrikt 0,25 mnkr Valnamnden
| samband med att befolkningen i Lund vaxer behéver fler
valdistrikt inrattas infor kommande val. Temporar.

Al-projekt 0,5 mnkr Overférmyndarnamnden
Inom 6verférmyndarndmnden finns ett stort antal
arbetsuppgifter som lampar sig for automatisering.
Namnden har en planering for att genomfora ett projekt
tillsammans med andra kommuner inom Al (artificiell
intelligens). Projektet |6per dver tva ar. Temporar.

Fokusomrade 4: Ekonomi

9. Lunds kommun ska ha langsiktigt hallbar ekonomi

Vélfardens langsiktiga finansiering ska tryggas genom 6verskott och lagt
risktagande. Kostnadsutvecklingen ska som helhet vara lagre &n intaktsutvecklingen.

Ekonomi och kvalitet ska ses som en helhet. Finanserna fér Lunds kommun ska vara goda,
vad galler kapitalanskaffning, risker och resultat. Detta for att langsiktigt sékra valfarden. Ett
ekonomiskt perspektiv ska finnas i alla beslut pa alla nivaer i kommunen, aven i

verkstalligheten. Summan av vara anstrangningar ska leda till att kommuninvanarna ska fa
mycket service och tjanster for sina skattepengar, detta aven jamfért med andra kommuner.

| samband med att kommunfullmaktige fattade beslut om att uppfylla sitt eget mal om tva
procents Overskott i budget sa beslutades ocksa att kommunen behdver éandra arbetssatt
och omprova kostnader for att i vissa fall bibehalla, men i andra fall héja, kvaliteten i
verksamheterna.

Lunds kommun har for avsikt att anvanda tillfalliga statsbidrag framst dar kostnader av andra
statliga beslut har 6verskjutits till kommunen.

En del i hég service ar likvardighet. Kommunens fastigheter ar ett uttryck fér detta och ingen
underhallsskuld ska finnas i vara fastigheter. Investeringar ska prioriteras i férsta hand efter
det mest trangande behovet och darefter efter driftekonomiska vinster vid underhall och nya
investeringar. Lokalkostnaderna i Lunds kommun &r héga, incitament for att minska
anvandningen av for stora lokaler ska finnas och lokalkostnaderna ska sankas.

Lunds kommun ager och driver ett stort antal lokaler och anlaggningar som skapar ett
mervarde for féreningar och kommuninvanare.

Investeringarnas betydelse for framtida driftbudget ska belysas tydligt infor varje
investeringsbeslut. For att mojliggéra detta har kommunstyrelsen tagit fram en strategisk
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investeringsplan som visar effekter av saval tidigare som planerade investeringar.
Tidsperspektivet ar och ska fortsatt vara langsiktigt.

I kommunens allmanna planering ska forvantade investeringar i infrastruktur som vagar och
parker men aven behovet av lokaler for kommunal service berdknas och vaga tungt vid alla
stéllningstaganden.

Uppdrag Finansiering Ansvar

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 0,4 mnkr Overférmyndarnadmnden
Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 0,11 mnkr Habostyrelsen
Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 0,25 mnkr Miljondmnden
Reducering av underhallsskuld om 10 mnkr - 0,6 mnkr Tekniska namnden
driftkonsekvens

Under aren 2019-2021 genomférs en 6kad investering for
att halvera underhallsskulden pa kommunens gator. Det
ar angelaget att denna investering fortsatter framgent och
aven omfattar gang- och cykelvagnatet samt tunnlar,
broar, skyltar osv.

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 3,3 mnkr Tekniska namnden
Strategiskt markforvarv for verksamhetsmark och Inom ram Tekniska namnden
exploatering, 6kad investering om 50 mnkr -

driftkonsekvens

Kommunen behdver arbeta aktivt med sitt markférvarv
fér naringsliv, bostadsbyggande och allméanna intressen.
Detta ar en utékning av tekniska namndens arliga
investeringsram for strategiskt markforvarv.

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 21,8 mnkr Vard- och
omsorgsnamnden
Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 5,5 mnkr Socialnamnden
Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 6,6 mnkr Utbildningsnamnden
Forbattrat resursutnyttjande genom digitalisering - 1 mnkr Barn- och skolndmnden

Barn- och skolndmnden har arbetat aktivt med att
digitalisera administrativa arbetsmoment och
utvecklingen har bara under 2020 lett till att 2000
arbetstimmar har sparats. Nagot som dels forbattrar
kvaliteten och férenklar f6r lundaborna men ocksa leder
till ett storre fokus pa karnverksamheten det vill saga
utbildning. For att fortsatta det pabdrjade arbetet och na
onskvard effekt pa barn- och skolndmnden laggs en
effektivisering for forbattrat resursutnyttjande in.
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Eftersatt underhall (investering 35 mnkr 2022)- 2,4 miljoner Kommunstyrelsen
driftkonsekvens reserverade medel kronor (KS

Underhallet pad kommunens fastigheter ar i vissa reserverade

avseenden eftersatt och darmed gors en investering pa medel)

att komma ikapp det eftersatta underhallet framst vad

géller idrottslokaler.

Forstarkt ekonomihantering och ekonomistyrning 0,8 mnkr Kommunstyrelsen
Ekonomihanteringen och styrningen forstarks pa

kommunstyrelsen med en permanent satsning for att

tillféra en tjanst.

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar 2,6 mnkr Kommunstyrelsen
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Nettokostnadsramar for EVP 2022-2024 - Lundakvintettens forslag

Belopp i tkr

FINANSIERING

Skatter & Finansiellt netto (Tkr) 2022 2023 2024
Skatteintdkter 6 536 759 6 753 860 6 960 873
Generella statsbidrag & utjamning 962 326 995 301 1056 481
Summa skatter, generella statsbidr & utjamning 7 499 085 7 749 161 8017 354
Finansiella intakter 206 380 219 185 222 805
Finansiella kostnader -58 500 -77 600 -98 800
Finansiellt netto 147 880 141 585 124 005
Ovrigt 0 0 0
Resultatpaverkande 7 646 965 7 890 746 8 141 359
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Agartillskott Visit Lund for utveckling av besdksnéring (3

mnkr)

Summa forandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0
Resultatpaverkande 7 646 965 7 890 746 8 141 359
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Spec av forandringar

Skatteintdkter inkl generella statsbidrag & utjamning redovisas enligt SKR’s april-
prognos (cirkular 21:20) med hansyn tagen till uppdaterad befolkningsprognos per

mars 2021 for Lunds kommun!

Specifikation utdelningar (Tkr) 2022 2023 2024
Aktieutdelninz LKP 3083 30835 3083
Aktieutdelning LKF 31000 31 300 32 000
Aktieutdelning, Kraftringen 132 600 141 700 141 700
Altieutdelning SYSAV, Kommunass Syd 300 300 300
Summa 167 185 176 785 177 285



Nettokostnadsramar for EVP 2022-2024 - Lundakvintettens forslag
Belopp i tkr

FINANSIERING

Finansférvaltning (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -175 395 -92 275 -82 675 Arliga effektiviseringar 0 0 0
Beraknad pris- & 16nedkning 0 0 0

Foérandringar 83120 9 600 -40 100 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Budgeterat resultat om 2 % -7 000 -5 000 -6 000

Nettokostnadsram -92 275 -82 675 -122 775 Ovrigt 90 120 14600 -34100
Summa 83 120 9600 -40100

Tillkommande férandringar 2021-2023 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Effektivisering tfa digitalisering (se satsning KS) 10 000

Summa forandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 10 000

Nettokostnadsram -92 275 -82 675 -112 775
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Nettokostnadsramar for EVP 2022-2024 - Lundakvintettens forslag

Belopp i tkr

POLITISK VERKSAMHET

Kommunfullmaktige (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -12 385 -12 647 -12 915 Arliga effektiviseringar 0 % 0 0 0
Beraknad pris- & I6nedkning -262 -268 -274

Forandringar -262 -268 -274 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 0 0 0

Nettokostnadsram -12 647 -12915 -13 188 Summa -262 -268 -274

Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Internationellt arbete -200 -200 -200

Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -200 -200 -200

Nettokostnadsram -12 847 -13 115 -13 388
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Nettokostnadsramar for EVP 2022-2024 - Lundakvintettens forslag

Belopp i tkr

POLITISK VERKSAMHET

Kommunrevision (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -4 332 -4 332 -4 332 Arliga effektiviseringar 2 % 87 87 87
Beraknad pris- & 16nedkning -87 -87 -87

Foérandringar 0 0 0 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 0 0 0

Nettokostnadsram -4 332 -4 332 -4 333 Summa 0 0 0

Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Budget bereds och foreslas av kommunfullmaktiges presidie

Summa forandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0

Nettokostnadsram -4 332 -4 332 -4 333
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Nettokostnadsramar for EVP 2022-2024 - Lundakvintettens forslag

Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 1,5 % 2 305 2651 2674
Beraknad pris- & 16nedkning -3872 -4 194 -4 228
Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 9291 -98383 -98551
Summa 7724 -99926 -100105
Budget| Budget Plan Plan
KS Reserverade medel (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Specifikation reserverade medel
Till kommunstyrelsens férfogande 15121 15121 15121 15121
Miljganslag -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Dritmedel tillkommande lokaler -31 877 -33 725 -85 225| 142 225
Plan for delaktighet och jamlikhet fér personer med
funktionshinder -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Stad- och semnviceplan, socialndmnd 0 0 0 0
Stiéd- och seniceplan, vard- och omsorgsnamnd - LSS -4 134 0 13017 -40 084
Stid- och serviceplan, vard- och omsorgsnamnd - Sol 0 -9 375] -39 200] -50450
Flyktingbostader fér nyanlanda -14 200{ -14 300{ -14 300] -14 300
Utveckling av idrottsakademi -300 -700 -700 -700
Stimulansmedel fir att 1amna lokaler i firtid -18 000| -18 000| -18 000| -18 00O
Coronabuffert -42 500 0 0 0
Summa reserverade medel 128 332 93 421| 187 763| -283 080
KS reserverade medel ingdr inte i underlaget for berdkning av pris- och [dnedkningar eller arlig
effektivisering . En ny arlig bedémning gors infor varje EVP-process.

Budget Budget Plan Plan
KS Transfereringar (Tkr) 2021 2022 2023 2024
R3ddningstjanst Syd -69 768 -72027 -75 0628 -79 410
Kommunférbundet Skanes kommuner inkl
Business region Skdne -4091 -5 801 -5 975 -6 154
Farbundsavgift SKR -3 357 -3 375 -3477 -3 581
Visit Lund AB -5 311 -5 470 -5 634 -5 803
Summa transferingar -82 527 -86 673 -00 714 -04 948
Arlig farandring, tkr -4 146 -4 041 -4 234
Arlig forandring, % 5% 5% 5%

Belopp i tkr

OVRIG VERKSAMHET

Kommunstyrelse (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -364 533 -356 809 -456 735
Forandringar 7724 -99 926 -100 105
Nettokostnadsram -356 809 -456 735 -556 839
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Stadsutveckling Kallby och Vasterbro -1 000 -1 000 -1 000
Forstarkt ekonomihantering och ekonomistyrning -800 -800 -800
Resurstillskott till féljd av effektiviseringar -2 600 -2 600 -2 600
Utokning av ordningsvakter till Bankgatan, Botulfsplatsen,

Martenstorget, Stortorget, Lilla Fiskaregatan -3 000 -3 000 -3 000
Forstarkt krisberedskap -4 000 -4 000 -4 000
Medborgarbudget for byarna, tvaarigt projekt -6 000 -6 000 0
Forstarkt digitalisering -3 000 -3 000 -3.000
Forstarkt solcellssatsning pa kommunala byggnader genom

investering om 8 mnkr 2022 - driftkonsekvens (reserv medel) -560 -560 -560
Energieffektiviseringar av fastigheter genom investering om

10 mnkr 2022 - driftkonsekvens (reserverade medel) -700 -700 -700
Valkomstpaket till studenter -600 -600 -600
Future by Lund (utokning fran 2 mnkr till 4 mnkr) -2 000 -2 000 -2 000
Reserverade medel for system for bokning av lokaler -700 -700 -700
Reserverade medel for halsoinriktad satsning for dldre och

funktionshindrade -2 000 -2 000 -2 000
Eftersatt underhall (investering 35 mnkr 2022)-

driftskonsekvens reserverade medel -2 400 -2400 -2400
Reserverade medel for ny bostadsorganisation -3 000 -3.000 -3.000
Summa forandringar exkl pris/l6nekomp -32 360 -32 360 -26 360
Nettokostnadsram -389 169 -489 095 -583 199
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arlig effektivisering. Forslag till upprikning sker enligt en beddmning av fordndrade




Nettokostnadsramar for EVP 2022-2024 - Lundakvintettens forslag

Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 0 % 0 0 0
Beraknad pris- & I6nedkning -56312 -55830 -57403
Volymférandringar 100 % 41576  -14375 -15139
Ovrigt 42 926 0 0
Summa 28190 -70205 -72542

Belopp i tkr

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Barn- och skolnamnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -2727 079 -2 698 889 -2769 094
Forandringar 28 190 -70 205 -72 542
Nettokostnadsram -2 698 889 -2769 094 -2 841 636
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Minskade barngrupper och 6kad personaltdthet i forskolan -9 000 -9 000 -9 000
Forstarkt elevhalsa -4 000 -4 000 -4 000
Permanentning av skolassistenter -2 000 -6 000 -6 000
Utbildningsskuld efter corona -5 000 -1 000 0
Mellanstadie- och hogstadiesatsning -7 000 -7 000 -7 000
Forbattrat resursutnyttjande genom digitalisering 1 000 3000 3000
Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -26 000 -24 000 -23 000
Nettokostnadsram -2 724 889 -2 793 094 -2 864 636
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Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 1,0 % 6416 6 480 6 609
Beraknad pris- & I6nedkning -13262 -13638 -13924
Volymférandringar 100 % -1063  -10296 -8 838
Ovrigt 2326 4000 0
Summa -5583 -13454 -16 153

Belopp i tkr

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildningsnamnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -642 280 -647 863 -661 317
Forandringar -5583 -13 454 -16 153
Nettokostnadsram -647 863 -661 317 -677 470
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Resurstillskott till féljd av effektiviseringar -6 600 -6 600 -6 600
Forstarkt elevhalsa -2 000 -2 000 -2 000
Forstarkt vuxenutbildning och SFI -4 000 -4 000 -4 000
Utbildningsskuld efter corona -3 000 -2 000 0
Praktiknara forskning -750 -750 -750
Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -16 350 -15 350 -13 350
Nettokostnadsram -664 213 -676 667 -690 820
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Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 1 % 21774 22788 23786
Beraknad pris- & 16nedkning -49403 -51684 -53725
Volymférandringar 100 % -51920 -62238 -62932
Ovrigt -14 552 -2 440 -4 523
Summa -94101 -93574 -97394

Belopp i tkr

VARD & OMSORG

Vard- och omsorgsnamnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -2177 437 -2271538 -2365112
Forandringar -94 101 -93 574 -97 394
Nettokostnadsram -2271 538 -2365 112 -2 462 507
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Riktad satsning till LSS -2 000 -2 000 -2 000
Resurstillskott till féljd av effektiviseringar -21 800 -21 800 -21 800
Summa forandringar exkl pris/l6nekomp -23 800 -23 800 -23 800
Nettokostnadsram -2 295 338 -2 388912 -2 486 307
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Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 1 % 5147 5295 5254
Berdknad pris- & |6nedkning -11370 -11706 -11695
Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt -8 637 10 500 2 000
Summa -14 860 4089 -4 441

Belopp i tkr

VARD & OMSORG

Socialndmnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -514 656 -529 516 -525 427
Férandringar -14 860 4089 -4 441
Nettokostnadsram -529 516 -525 427 -529 869
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar -5 500 -5 500 -5500
Okade volymer -5 000 -5 000 -5 000
Summa forandringar exkl pris/lonekomp -10 500 -10 500 -10 500
Nettokostnadsram -540 016 -535 927 -540 369
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Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 0 % 0 0 0
Beraknad pris- & 16nedkning -1774 -1691 -1633
Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 8 000 6 000 0
Summa 6 226 4309 -1633

Belopp i tkr

VARD & OMSORG

Socialnamnd - Forsorjningsstod (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -132 424 -126 198 -121 889
Férandringar 6 226 4309 -1633
Nettokostnadsram -126 198 -121 889 -123 523
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten dr permanent eller tillfallig

Summa forandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0
Nettokostnadsram -126 198 -121 889 -123 523
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Belopp i tkr

INFRASTRUKTUR & MIUO

Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 2,5 % 5176 5216 5264
Beraknad pris- & I6nedkning -4 438 -4 453 -4 471
Volymférandringar 100 % -1254 0 0
Ovrigt -1 050 -2 700 0
Summa -1 566 -1937 793

Teknisk namnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -207 057 -208 623 -210 560
Forandringar -1566 -1937 793
Nettokostnadsram -208 623 -210 560 -209 767
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Okad trygghet och underhall av grénytor och parker -4 000 -4 000 -4 000
Extra utsmyckning av byarna och stadsdelar -2 500 -2 500 -2500
Resurstillskott till féljd av effektiviseringar -3 300 -3 300 -3 300
Strategiskt markforvarv for verksamhetsmark och

exploatering, 6kad investering om 50 mnkr - driftkonsekvens 0 0 0
Forstarkning rekreation och natur -3 000 -3 000 -3 000
Post corona forstarkt satsning i natur och park - drift -2 000 -1 000 0
Post corona forstarkt satsning i natur och park -

engangsinvestering om 5 mnkr - driftkonsekvens -217 -217 -217
Forstarkt processledning och digitalisering -1 000 -1 000 -1 000
Naturreservat, framst Hojeadalens nya naturreservat -4 000 -4 000 -4 000
Uppdrag: Cirkuldrt byggande av infrastruktur

Uppdrag: Samverkan med smarta byar

Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -20 017 -19 017 -18 017
Nettokostnadsram -228 640 -229 577 -227 784
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Belopp i tkr

INFRASTRUKTUR & MIUO

Teknisk namnd - Infrastruktur (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -76 354 -71 850 -72 980 Arliga effektiviseringar 0 % 0 0 0
Beraknad pris- & I6nedkning 0 0 0
Forandringar 4504 -1130 -3 955 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 4 504 -1130 -3955
Nettokostnadsram -71 850 -72 980 -76 935 Summa 4 504 -1130 -3 955
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Forbattrad belysning genom 6kad trygghet om 15 mnkr -

driftkonsekvens -750 -750 -750
Reducering av underhallsskuld om 10 mnkr - driftkonsekvens -600 -600 -600
Nya cykelleder om 10 mnkr - driftkonsekvens -433 -433 -433
Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -1783 -1783 -1783

Nettokostnhadsram -73 633 -74 763 -78 718
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Belopp i tkr

INFRASTRUKTUR & MIUO

Byggnadsnamnd (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -33 896 -33 432 -33 575 Arliga effektiviseringar 2 % 678 678 671
Beraknad pris- & I6nedkning -826 -821 -823

Forandringar 464 -143 -152 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 612 0 0

Nettokostnadsram -33432 -33 575 -33 727 Summa 464 -143 -152

Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Permanentad GIS-satsning -1 000 -1 000 -1 000

Digitaliserad bygglovsprocess -1 000 -1 000 -1 000

Stadsantikvarie 0 -350 -350

Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -2000 -2 350 -2 350

Nettokostnadsram -35432 -35925 -36 077
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Belopp i tkr

INFRASTRUKTUR & MIUO

Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 2 % 311 308 309
Beraknad pris- & I6nedkning -348 -346 -347
Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 195 0 0
Summa 158 -38 -38

Miljonamnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -15 564 -15 405 -15 443
Forandringar 158 -38 -38
Nettokostnadsram -15 405 -15 443 -15481
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Resurstillskott till féljd av effektiviseringar -250 -250 -250
Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -250 -250 -250
Nettokostnadsram -15 655 -15 693 -15731
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Belopp i tkr

INFRASTRUKTUR & MIUO

Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 0 0 0
Berdknad pris- & |6nedkning 0 0 0
Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 100 0 0
Summa 100 0 0

Renhallningsstyrelse (Tkr) 2022 2023 2024
Intdkter 174 000 174 000 174 000
Kostnader -172 600 -172 600 -172 600
Resultatpaverkande 1400 1400 1400
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Kommuninternt arbete for minskat avfall -300 -300 -300
Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -300 -300 -300
Resultatpaverkande 1100 1100 1100
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Belopp i tkr

KULTUR & FRITID

Spec av forandringar 2022 2023 2024
Arliga effektiviseringar 1 % 3586 3481 3541
Beraknad pris- & I6nedkning -7 084 -6 972 -7 093
Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 14 074 -2 500 -300
Summa 10576 -5991 -3 852

Kultur- och fritidsnamnd (Tkr) 2022 2023 2024
Ingdende nettokostnadsram -358 644 -348 068 -354 059
Forandringar 10576 -5991 -3 852
Nettokostnadsram -348 068 -354 059 -357 911
Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024
Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Lovi Lund -1 500 -1 500 -1500
Forstarkning av faltgruppen -1 500 -1 500 -1 500
Idrottslyft med utdkat stod till idrottsrorelsen -2 000 -2 000 -2 000
Aterstart av kulturlivet -2 000 -2 000 -2 000
Musikcheck - ny arskull (halvarseffekt) -1 800 -5 400 -9 000
Forlangning av sasongen for utomhusbaden -540 -540 -540
Utokad biblioteksverksamhet -1800 -1 800 -1 800
Utokat LOK-stdd och lokalkompensationsbidrag -1 500 -1500 -1500
Insatser for att minska geografiska snedrekrytering till

musikundervisningen -1 500 -1 500 -1 500
Starkt fritidsverksamhet -1500 -1500 -1500
Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -15 640 -19 240 -22 840
Nettokostnadsram -363 708 -373 299 -380 751
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Belopp i tkr

OVRIG VERKSAMHET

Servicenamnd (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -13 150 -26 554 -20 017 Arliga effektiviseringar 0 0 0
Beraknad pris- & |6nedkning -159 -163 -167

Forandringar -13 404 6 537 -167 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt -13 245 6 700 0

Nettokostnadsram -26 554 -20017 -20 184 Summa -13 404 6 537 -167

Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ir permanent eller tillfallig Spec av Anslag 2022 2023 2024
Externt netto -660 -660 -660

Pilotprojekt. Samlade servicetjanster (2 ar) -1 000 -1 000 0 Tomma lokaler -11305 -11305 -11305
Bostadsorganisation -7 089 -7 252 -7 419
Driftkostn pagaende projekt -800 -800 -800

Uppdrag: System for bokning av idrottslokaler & hantering

av stod t féreningar Stadshallen -6 700 0 0
Summa -26554 -20017 -20184

Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -1 000 -1000 0

Nettokostnadsram -27 554 -21 017 -20 184
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Belopp i tkr

OVRIG VERKSAMHET

Valnamnden (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -1418 -5937 -1544 Arliga effektiviseringar 2 % 28 119 31
Berdknad pris- & [6nedkning -27 -126 -29

Forandringar -4 520 4393 2 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt -4 521 4 400 0

Nettokostnadsram -5937 -1544 -1542 Summa -4520 4393 2

Tillkommande forandringar 2022-2023 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Fler valdistrikt -250 0 0

Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -250 0 0

Nettokostnadsram -6 187 -1544 -1542
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Belopp i tkr

OVRIG VERKSAMHET

Overformyndarnamnden (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -14 652 -14 669 -14 652 Arliga effektiviseringar 2 % 293 293 293
Beraknad pris- & I6nedkning -277 -277 -277

Forandringar -17 16 16 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt -33 0 0

Nettokostnadsram -14 669 -14 652 -14 637 Summa -17 16 16

Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Al-projekt (2 ar) -500 -500 0

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar -400 -400 -400

Summa foriandringar exkl pris/l6nekomp -900 -900 -400

Nettokostnadsram -15 569 -15 552 -15 037
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Belopp i tkr

OVRIG VERKSAMHET

Habostyrelsen (Tkr) 2022 2023 2024 Spec av forandringar 2022 2023 2024

Ingdende nettokostnadsram -4 816 -4 561 -4 559 Arliga effektiviseringar 2 % 96 91 91
Beraknad pris- & 16nedkning -92 -89 -89

Férandringar 255 2 2 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 251 0 0

Nettokostnadsram -4 561 -4 559 -4 557 Summa 255 2 2

Tillkommande férandringar 2022-2024 2022 2023 2024

Ange om budgetposten ar permanent eller tillfallig

Resurstillskott till féljd av effektiviseringar -110 -200 -300

Summa forandringar exkl pris/l6nekomp -110 -200 -300

Nettokostnadsram -4 671 -4 759 -4 857
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Belopp i tkr

Totalt budgetresultat inklusive simuleringar med hinsyn tagen till finansiellt mal

Totalt Lunds kommun 2022 2023 2024
Nettokostnadsramar -7 620 327 -7 877 837 -8 200030
Resultatpaverkan Renhallningsstyrelse 1100 1100 1100
Resultatpaverkan Skatter & Finans 7 646 965 7 890 746 8 141 359
Arets resultat inkl finansiellt mal om 2 % 27 738 14 009 -57 571

[Finansiellt mal

Faktiskt budgetresultat 176 738 168 009 102 429
Arets resultat i % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning 2,4% 2,2% 1,3%
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Investeringsramar budget 2022-2024 och plan 2025 till 2026 med utblick till 2031

2027 till

Investeringsobjekt innan 2022 2022 2023 pLopZi} 2025 2026 T Senare
Barn- och skolndmnden 17 000 10 500 10 000 10 000 10 000
Barn- och skolnamnden 17 000 10 500 10 000 10 000 10 000
Ndmndspecifika investeringar 17 000 10500 10000 10000 10000
Inventarier nya objekt forskola och skola 7 000 500
Mindre namndspecifika investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

101500 338300 605000

Kommunstyrelsen 642 700

598 200

529 200

287 500

Barn- och skolnamnden 231 000 388 000 497 700 229 000 102000 338300 605000
Erséittningsinvesteringar 126 000 272 000 354 000 179 000 80 000 0 122000

Byskolans kok 20 000 5000 15 000 1300
Drabantvagen forskola 8 avdelningar. 70 000 55 000 15000 4700
Enestugan 6 avdelningar 45 000 28 000 17 000 3000
Flygelskolan, anpassning for ak F-3 10 000 0 10000 700
Fagelsang forskola 120 barn 8 avd 45 500 5500 20 000 20 000 3000
Faladsgarden 25000 11 000 14 000 1700
Faladskolan, kl 4-6, 450 elever + forskola 200 000 5000 5000 100 000 90 000 13 400
Hackebergaskolan, kdk, matsal, idrottshall 60 000 0 5000 30000 25 000

Grynmalaren ersattning +2 avdelningar 40 000 0 10 000 30 000 2700
Lerbackskolan, ny byggnad ersattning F-3 80 000 0 80 000 5400
Malarstugan ersattning 48 000 0 48 000 3200
Mollebacken 47 200 200 47 000 3200
Nyponbacken 40 000 0 20 000 20 000 2700
Saltkrakan 45 000 0 2 000 20 000 23 000 3000
St Hansgarden 20 000 0 5000 15 000 1300
Stenkrossen forskola inhyrning X

Stangby, ersattning Stormhatten 48 000 0 3000 24 000 21 000 3200
Svalebo kdk,matsal + admin anpassning ak 4- 6 38 550 38 550 2 600
Vikingaskolan dk F-3, 300 elever 118 000 6 000 30 000 54 000 28 000 7900
Vipeholms 8 avdelningar 47 000 0 2 000 22 000 23 000 3100
Vaderlekens forskola 30 000 0 30000 2 000
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2027 till
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Investeringsobjekt innan 2022 2026 i Senare
Ostra Mélla 45 300 300 45 000 3000
Ostra Tornskolan 4-6 110000 0 5000 55 000 50 000 7 400
Ostratornskolan 7-9, 2 paralleller + Sarskola 55000 0 2 000 25 000 28 000 3700

Nya investeringar 105 000 116 000 143 700 50 000 22000 338300 483000

Brunnshog forskola 91 000 1000 22 000 22 000 2 000 22 000 22 000 6100
Brunnshog Skola 400 elever F - 3 ,skolidrottsal 226 600 5300 221 300 15 200
Guldakerns forskola 51 000 51 000 3400
Gunnesbo/N6bbelbv férskola 48 000 0 20 000 28 000 3200
Hardebergabanan forskola inhyrning X
Jarnakra skolan Grundsarskolan 40 elever 22 000 0 2 000 10 000 10 000 1500
Paskagangets skola 183 200 500 10 000 84 000 88 700 12 300
Stangby centralskola 7 - 9, 400 barn 216 000 0 216 000 14500
Stangby idrottshall 47 000 0 47 000 3100
Stangby O férskola 94 000 0 47000 47000 6 200
Stangby O skola 300 barn 125 000 0 125 000 8 400
Sodra Rabylund F - 3 inklusive gymnastik 185 000 114 000 71000 12 400
Vildandens forskola, Nybyggnad, 8 avdelningar 48 000 0 48 000 3200
Vasterbro ny forskola 48 000 0 48 000 3200
OstraTornskolan, idrottshall 45 000 0 25 000 20 000 3000

Kommunstyrelsen -49100 -108500 -122 500 -23 500 -500
Stadshallen 204 000 141 100 62 900 16 000
Véanskapens hus 3000 3000 200
Fastighetstransaktioner KS -40 000 0 -40 000
Stadshuset, utveckling pagar
Skyltar vid infart 3000 500 2500
IT system 20 000 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Ramreglering 15%* -117000 -111 000 -85 000 -26 000 -3 000

Kultur- och fritidsnamnden 59 000 62 000 28 000

Erséittningsinvesteringar 22 000 15000 20 000

Bollhuset, upprustning. Del i aktivitetsstrak 35000 0 15000 20 000 2300
Ny ridsportsanlaggning, Ladugardsmarken 68 800 46 800 22 000 4 600
Ridsportsanlaggning, Ridvagar 9 000 9 000 600



Investeringsobjekt

innan 2022

2024

2027 till
2026 5031

Senare

Nya investeringar 37 000 47 000 8 000
Brunnshog, Bibliotek
Idrottslokaler. Del av aktivitetsstrak 80100 3100 37 000 40 000 5400
Kampsport. Del i aktivitetsstrak 15000 0 7 000 8 000 1000
Tekniska namnden 22 800 6 700 0 0
Nya investeringar 22 800 6 700 0 0
Skrylle, naturum 49900 20 400 22 800 6 700 3300
Utbildningsndmnden 344 000 217 000 111 000 66 000
Erséittningsinvesteringar 110000 75 000 111000 66 000
Parkskolan 20000 0 5000 15 000 1300
Polhem, Lokaleffektivisering 43 000 1 000 2 000 10 000 30 000 2900
Vipan komvux (campus vipan) 417 112 117 112 108 000 60 000 66 000 66 000 27 900
Nya investeringar 234 000 142 000
Hedda Andersson gymnasiet 750 000 374 000 234 000 142 000 53 000
Vard- och omsorgsnimnden 35 000 33 000 15 000 16 000
Erséittningsinvesteringar
Sarskilt boende, Martenslund inhyrning X
Nya investeringar 35000 33000 15000 16 000
Gruppboende 6 lagenheter inhyrning X
Gruppbostad, 6+ 6 lagenheter, Sommarlovsparke 40 000 20 000 20000 2700
Gruppboende 6 lagenheter, Kardborren 1, Sandk  inhyrning X
Gruppboende 6 lagenheter, Sédra Rabylund inhyrning X
Gruppboende 6 lagenheter, Tirfing inhyrning X
Gruppboende 6 lagenheter, Tornsvalan 31000 3000 15000 13 000 2100
Gruppbostad 6 ldgenheter, Granden inhyrning X
Gruppbostad 6 lagenheter, Vallkarra 31000 15000 16 000 2100
Gruppbostad, 6 lagenheter, Koggen inhyrning X
Serviceboende 10 lagenheter, Dalby Vattenrdann: inhyrning X
Serviceboende 10 lagenheter inhyrning X
Serviceboende 10 lagenheter Solhallan inhyrning X
Serviceboende 10 lagenheter, Gréanden inhyrning X
Serviceboende 10 lagenheter, Koggen inhyrning X
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2027 till

Investeringsobjekt innan 2022 2022 2023 pLopZi} 2025 2026 iEr Senare
Serviceboende 10 lagenheter, Kryptan, S6dra Sai  inhyrning X
Sarskilt boende, Solhéllan inhyrning X
Sarskilt boende, Brunnshog inhyrning X X
Sarskilt boende, Guldakern inhyrning X
Sarskilt boende, Stangby inhyrning X
Sarskilt boende, Vasterbro inhyrning X
Kultur- och fritidsnamnden 23 000 17 000 14 000 14 000 32 000
Kultur- och fritidsnamnden 23 000 17 000 14 000 14 000 32 000
Ndmndspecifika investeringar 23000 17 000 14 000 14 000 32 000
Aktivitetsyta Brunnshog 5000 5000
Bibliotek Brunnshog, inventarier 3000 3000
Bibliotek Stangby centralskola 3000 3000
Bibliotek S6dra Sandby, inventarier
Bokbil
Ersattning fotbollsplaner Klostergarden 15 000 15 000
Ersattning Konstgras
Ersattning och upprustning fotbollsplaner Veber: 5000 3000 2 000
Offentlig konst 15 000 3000 3000 3000 3000 3000
Ridanlaggning inventarier
Utrustning Gymnastikanlaggning 2 000 2 000
Utveckling och upprustning av friluftsbaden
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
Renhallningsstyrelsen 28 300 35 800 35 600 30 900 30 900
Renhallningsstyrelsen 28 300 35800 35 600 30900 30900
Ndmndspecifika investeringar 28 300 35800 35600 30900 30900
Brunnshogs vakumsystem 71400 21400 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Fordon, kérl, container och komprimatorer 131350 19 850 18 300 25 800 25 600 20900 20900
Servicenamnden 255 000 158 000 158 000 158 000 158 000
Servicenamnden 255 000 158 000 158 000 158 000 158 000
Underhdllsinvesteringar 255 000 158 000 158 000 158 000 158 000
Anpassning av skollokaler for 6vernattning 10 000 8 000
Fordon 11 000 11 000 7 000 7 000 7 000 7 000



Investeringsobjekt

innan 2022

2026

2027 till
2031

Senare

Individuella funktionshinder/ anpassningar (individ) 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Inventarier kdk 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Komponent inomhusmiljoprojektet 43 000 44 000
Komponentutbyten 100 000 100 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Forstarkt solcellssatsning pa kommunala byggnader 8 000 Ny
Energieffektivisering av fastigheter 10 000 Ny
Milj6- och energiinvesteringar 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Mindre lokalinvesteringar inom totalhyran 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Mindre lokalinvesteringar/myndighetskrav 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Satsning pa trad 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Tillganglighetsanpassningar (allmanna) 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Utemiljo, komponentutbyte 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Utfasning och investering kyla i kok 2 000
Upprusting av idrottsplatser 20000 20000
Eftersatt underhall 35 000 Ny
Ventilation 3000
Ramreglering -10% -20 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000

Socialnamnden 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Nédmndspecifika investeringar 2000 2000 2000 2000 2000

Mindre verksamhetsspecifika investeringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Tekniska namnden 272 400 179 400 193 500 204 400 177400 199800 35950

Infrastrukturinvesteringar

Bussomladggningar/linjenatsoversynen, intakter -33 000 -3000 -12 500 -12 500 -5 000
Bussomldggningar/linjenatséversynen. 62 000 2 000 25000 25 000 10 000
Forbattrad belysning 15 000 Ny
Reducering av underhallsskuld 10 000 Ny
Nya cykelleder 10 000 Ny
Cykelvagar pendelstrak 130 000 20 000 20000 20 000 25000 25000 20000
GC-tunnel S6dra Rabylund IlI 8 400 1500 6 500 400
GC-vag Pinnmollevagen, Dalby 9576 76 500 2 000 3500 3500
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2027 till

Investeringsobjekt innan 2022 2024 2026 i Senare
Klosterangshojden 17 700 500 3800 5500 4500 2 300 1100
Lund C 301739 57 939 4 000 14 000 50000 85000 65 000 25 800
Offentliga miljéer i 6stra kommundelarna 23913 8913 3000 3000 3000 3000 3000
Pendlarparkeringar for bil och cykel 3994 2994 1000
Planskildhet GC-vdg Stampelyckan 49 350 100 1000 38 900 9350
Revingevagen Sodra Sandby 8 000 1000 7 000
S:t Hans 17 451 3551 5500 5000 2 600 800
Stangby station 85 000 1000 2 000 15 000 15 000 52 000
Sverigeférhandling intdkt cykelbanor -5450 -2 250 -1 200 -2 000
Sverigeférhandling intakt cykelgarage -35 300 -15 000 -15 000 -5 300 0
Soédra stambanan hpl Klostergarden 92 267 35267 16 000 16 000 25 000 0 0
Trafikplats Ideon 30 056 17 656 2 000 3000 3000 4 400
Tunnel sdder om Klostergarden station 35000 12 000 9 000 7 000 7 000 0
Utveckling av Centrum 95 000 15 000 10 000 20 000 20000 15 000 15 000
V 108-St Lars, ny cirkplats gc bro 7 400 0 500 6 900
Vastra Esplanaden 75 600 1000 4 000 4 000 10 000 5000 10 000 15000 26600
Oppen dagvattenhantering 22 000 5000 5000 3000 3000 3000 3000
Ramreglering -10% -8 000 -10 000 -11 000 -15 000 -16 000 -13 000

Skattefinansierat

Gang och cykelvagnatet 21 600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Huvud- och lokalgator 36 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Hojea Naturreservat 16 300 1000 7 000 7 500 800

Jordbruksfastigheter 1500 500 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik, intakt -7 000 -1 000 -1200 -1200 -1200 -1 200 -1 200
Kollektivtrafik, hallplatser och vaderskydd 8 800 1300 1500 1500 1500 1500 1500
Koloni och odlingslotter 4100 600 700 700 700 700 700
Komponentutbyte 159900 30900 29 200 29 200 29 200 20700 20700
Offentlig belysning 15900 1900 2 400 2 400 2 400 3400 3400
Park och nyanldggning 35300 7 300 5 600 5 600 5 600 5 600 5 600
Tekniska férvaltningen gemensamheter 600 100 100 100 100 100 100
Ovriga fastigheter, intakt -200 -200 -200 -200 -200 -200

Post corona - forstarkt satsning i natur & park 5 000 Ny
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2027 till

Investeringsobjekt innan 2022 2022 2023 pLopZi} 2025 2026 iEr Senare

Ramreglering -5% - -3 000 -2.000 -3 000 -3000 -2 000 -2.000
Exploatering
Exploatering 62 000 0 21000 0 -19 000 0 0 60 000
Strategiskt markférvérv
Strategiska markforvarv (nettoutgift) 25 000 25 000 25 000 25000 25 000
Strategiska markforvarv, 6kad investering 50 000 Ny
Utbildningsnamnden 9 000 30 000 10 000 7 500 7 500
Utbildningsnamnden 9 000 30 000 10 000 7 500 7 500
Ndmndspecifika investeringar 9000 30000 10000 7 500 7 500
Inventarier Campus Vipan 9000 500 2 000 4 000 2500
Inventarier Hedda Andersson gymnasiet 22 000 1000 1000 20 000
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 6 000 6 000 6 000 7 500 7 500 7 500
Vard- och omsorgsnamnden 13 000 13 000 13 800 13 300 13 300
Vard- och omsorgsnamnden 13 000 13 000 13 800 13 300 13 300
Ndmndspecifika investeringar 13 000 13 000 13 800 13300 13300
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 14 050 13 000 13 000 13 800 13 300 13 300
Totalsumma 1262400 1043900 966 100 727 600 532600 538 100
Ursprunglig investeringsplan 1119400 1043900 966 100 727 600 532600 538100

Férdndring: Nytt férslag/Ursprunglig investeringsplan 143 000 0 0 0 0 0



Lundakvintetten

l. M FO:'R”YHLUND Centerpartiet
Liberalerna



Lundakvintetten

For mer information, kontakta:

Philip Sandberg (L),
kommunstyrelsens ordférande
philip.sandberg@lund.se

Fredrik Ljunghill (M),
kommunstyrelsens vice ordférande
fredrik.ljunghill@lund.se

Jan Annerstedt (FNL),
kommunalrad
jan.annerstedt@lund.se

Inga-Kerstin Eriksson (C),
kommunalrad
inga-kerstin.eriksson@lund.se

Hedvig Akesson (KD),
partiforetradare
hedvig.akesson@lund.se
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