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1.Inledning

Lund ar pa manga satt fantastiskt. | var kommun finns stor potential och starka drivkrafter att
standigt forbattra. Lund har bra skolor, méjligheter att utbildas och forkovra sig pa ett av
varldens framsta universitet, ett rikt kulturutbud, manga olika jobb med goda
anstallningsmajligheter, narhet till naturen och en bra vélfard for bade unga och aldre. Allt
detta behover utvecklas. Det ar inte for alltid givet.

Lund utmanas standigt - under skiftande omstandigheter. En stor utmaning infér 2021 och
nagra ar framat ar de svenska kommunernas nya ekonomiska villkor. Darfér ar mod och
tydliga politiska prioriteringar avgorande for hur vara begransade ekonomiska resurser ska
racka till.

God kommunal hushallning leder till solid ekonomi

Alltfér lange har Lunds kommun bedrivit en kortsiktig ekonomisk politik med risk for att
begransa framtida generationers mojligheter till bra valfard. Fér Lundakvintetten framstar det
som ansvarsfullt att Lunds kommun i sin budget sakrar viktiga investeringar — t ex i
framtidens skolor och aldreboenden — genom en valbetankt och klok hushallning med vara
skatteintakter och andra resurser. Det handlar om att uppna en langsiktigt solid kommunal
ekonomi.

Lundakvintetten tar ansvar for Lunds framtid med en hallbar ekonomisk politik. Vi satsar pa
omraden som ar avgoérande for fortsatt utveckling samtidigt som vi undviker en standigt
Okande laneskuld. Vi vill ha malfokuserade verksamheter som praglas av I6pande
forbattringar.

Att hoja kvaliteten pa den kommunala servicen — samtidigt som kostnadsutvecklingen
kontrolleras — ar idag viktigare an nagonsin. Darfér behdvs effektiviseringsarbete och
fornyelse med tydliga politiska prioriteringar. Alla namnder och férvaltningar ska effektivisera
samtidigt som medarbetarnas kompetens, engagemang och vilja till fornyelse tas tillvara.
Oavbrutet forbattringsarbete dppnar fér nya arbetsuppgifter och innebar battre service till
medborgare och foretag.

Karnverksamheten utvecklas: Full kompensation for vard, omsorg och skola

Lundakvintetten fokuserar pa de kommunala karnuppdragen nar vi har lagger fram en
langsiktigt hallbar budget. Pa sa satt sakrar vi saval dagens, morgondagens, som vara barns
valfard och utvecklingsmajligheter. Fér nasta budgetar, ar 2021, innebar budgeten full
kompensation for pris- och I6nedkningar. Till Barn- och skolnamnden, Utbildningsnamnden
och Vard- och omsorgsnamnden budgeterar vi aven full kompensation for storre volymer.
Det motsvarar tillskott for samtliga namnder pa c:a 234 miljoner kr. Namnderna kan darmed
fortsatta att utveckla kvaliteten i valfardens karna.



Ansvarsfull hushallning: Oférandrad skatt och bibehallet resultatmal

Varje kommunal skattekrona ska goéra storsta mdjliga nytta. | Lund ligger den kommunala
utdebiteringen pa hég niva. Okade intakter framst genom hégre skattesats &r inte en
framkomlig vag, i synnerhet inte med tanke pa att Lund omges av kommuner med lagre
skatter. Hojning av kommunal skatt slar hardast mot personer med laga inkomster.

En stabil, langsiktig ekonomisk styrning ar grundférutsattning aven for valfardens
finansiering. Fullmaktige har beslutat om ett resultatmal om tva procent vilket for ar 2021 blir
ca 140 mkr. Detta mal tar vi fasta pa aven i denna budget. En buffert for oférutsedda
handelser i form av ett dverskott har inneburit att vi har fallhdjd och star battre rustade i
kristider, exempelvis under coronavirusets spridning.

Investeringar ska prioriteras efter de mest angelagna behoven. Eftersom kommunens
laneskuld under senare ar vuxit pa orovackande satt ar det angelaget att nya investeringar
prévas sarskilt noga. Vi ar beredda att ompréva aven aldre beslut fér att darmed klara
laneramen. For att mojliggéra omprdévningar ska kommunstyrelsen ta fram en strategisk
investeringsplan som visar effekter av tidigare saval som planerade investeringar.

Ett Lund — samverkan med fokus pa mal och resultat

Malsattningen att skapa 6kad likvardighet i den service som kommunen levererar och att
effektivisera, inte minst genom digitalisering, kan krava nya, kreativa arbetssatt och att givna
funktioner omprévas. Detta innebar att uppgifter som idag utfors av flera férvaltningar kan
behdva samordnas béattre alternativt utféras av en forvaltning.

Fortsatt hog kvalitet i valfardens karna

Overlag har Lunds kommun en mycket hog kvalitet i valfardens karna. Det marks i
aldreomsorgen, férskolan, grundskolan och gymnasiet. Lunds kommuns kostnader inom
vissa omraden ar emellertid hogre an jamférbara kommuners. Redan i foregaende ars
budget pabdrjade Lundakvintetten arbetet med sanering av kommunens ekonomi for att
sakra bade hog kvalitet och kostnadseffektivitet.

Utbildning: Kvalitetshojning i bade forskola och skola

En god utbildning ar grundlaggande for att alla manniskors mdjlighet att vaxa och utvecklas
fran sina egna forutsattningar. Grunden for detta laggs i en bra férskola och skola som ger
vara barn en bra start i livet. Fokus ska ligga pa kunskap och studiero i skolorna. Centralt for
Lundakvintetten ar det pagaende arbetet med att skapa en skola som ar likvardig for alla,
oavsett bakgrund. Aven den som behdver utveckla sin kompetens i vuxen alder ska ha goda
mojligheter till detta.

Redan i forskolan skapas forutsattningar for barns framtid och som ger den grundtrygghet
som behdvs livet genom. Ambitionen ar en forskola med hog kvalitet dar storlek pa
barngrupper och personaltathet anpassas efter barnens alder och behov. Den



kvalitetssatsning pa forskolan och F-3 som beslutades 2019, bland annat for att minska
barngrupperna, fortsatter aven under 2021.

Sociala fragor: Okad service inom omsorgen

Droganvandning 6kar bland barn och unga vuxna, vilket &r oroande. Har kravs mer av
férebyggande insatser. | budgeten satsar vi 0,5 milj kr via Kultur- och Fritidsnamnden och
Socialnamnden for att vanda trenden. Var budget innebar dven satsningar pa de ekonomiskt
och socialt mest utsatta.

Det ska vara tryggt att bli aldre i Lund. Tillsammans med Miljépartiet avskaffar vi nu delade

turer inom Vard- och omsorgsnamnden. Heltid som norm ska bli en del av arbetsstrukturen.
Samtidigt arbetar Lundakvintetten for att de medarbetare som sa énskar ska ges méjlighet

att ga ner i arbetstid. Valfriheten ar viktigt bade for arbetstagare och for brukare.

Oavsett behov av vard och omsorgsinsatser ska vara aldre ha majlighet att bo kvar i sitt
hem. Det ska dock finnas méjlighet till fa bostad pa ett sarskilt boende. En sarskild fraga ar
att de aldre i var kommun far naringsrik och valsmakande mat for att undvika undernaring,
som latt kan leda till medicinska problem av olika slag.

Att motverka ensamhet bland vara aldre Lundabor ar viktigt. Har ar Traffpunkternas
verksamhet, volontarverksamheten och civilsamhallets medverkan av stor betydelse for den
enskilde. Vi behdver skapa férutsattningar for att kunna erbjuda en meningsfull vardag med
hog kvalitet.

Naringsliv: Gynnsamt klimat for vaxande foretag

Lund har ett valutvecklat och diversifierat naringsliv med en livskraftig foretagssektor och
manga sma och mellanstora féretag vid sidan av globalt verksamma hdgteknologiska
féretag. Ett gynnsamt foretagsklimat i hela kommunen prioriteras hégt av Lundakvintetten.
Det forutsatter fordjupat samarbete mellan féretagen, kommunen, universitetet och
innovationsmiljoerna. Kommunen kan i denna samverkan underlatta for foretag att sla rot, bli
livskraftiga och behalla Lund som bas.

Lund ska upplevas som en attraktiv kommun for alla féretagsamma personer. Ett exempel ar
Lunds féretagslots som sedan 2019 levererar snabb, effektiv service till naringsidkare, stora
som sma, och ett gott bemoétande. Lundakvintetten vill att foéretagslotsen ska annu battre
underlatta etablering och utvecklingen i alla delar av naringslivet.

Lund &r ledande centrum for svensk livsmedelsindustri med tillhérande férpackningsféretag
av varldsklass. | en tid av snabba klimatférandringar har detta kompetenskluster av féretag,
universitet och stodjande institutioner - i kombination med jordbruk och annan
primarproduktion kring Lund och i Skane - fatt strategisk betydelse for Sveriges och Europas
forsorjning. Det staller nya krav pa kommunens satt att styra sina investeringar, utveckla
infrastruktur och underlatta for féretagen i industri och lantbruk samt inte minst varna den
hégproduktiva akermarken.



For att vara ledande inom innovation och entreprenérskap behéver Lund mer utrymme for
entreprendrer, foretag och anstallda att utveckla nya idéer. Det galler ocksa handeln och det
stadsintegrerade naringslivet.

Idrott & sport: Battre standard och 6kat underhall

Lundakvintetten anser att sport och idrott ar viktigt for livskvaliteten och fér det sociala
sammanhanget. Vi satsar nu pa att hoja standarden och underhallet i kultur- och
fritidsnamndens lokaler och 6vriga anlaggningar. Underhallet har dessvarre varit eftersatt en
langre tid.

Utokad musikcheck: Fler barn far lara sig spela

Musikchecken har blivit mycket popular. Vi vill 6ka tillgangligheten for fler barn att fa lara sig
ett instrument. Med denna budget utdkar vi antalet arskullar med barn som far battre tillgang
till musikundervisning.

Ovrigt

En utredning har visat pa att genom att 1ata en extern aktor skéta foretagshalsovarden
sparas minst 1 miljon kr arligen under perioden.

Vi slopar den extra ersattningen for facklig tid som beslutades for ar 2019. Detta ger en
minskad utgift pa 0,9 miljoner kr per ar for aren 2020 och 2021.

Sammanfattning av Lundakvintettens budgetforslag:
+ 2 procent Gverskott ligger kvar vilket ger ett dverskott pa ca 140 miljoner kronor
» Of6randrad skattesats (utdebitering 21,24 kronor per intjanad hundralapp)
» Full pris-, ldne- och volymkompensation fér skola, vard och omsorg

» Effektiviseringskrav kvarstar i hela organisationen, mellan 1 och 2,5%- dock sankt
effektivisering for skola och aldreomsorg till 1%

«  Overenskommelsen med Miljdpartiet ligger kvar i avtalade namnder (socialndmnden,
vard- och omsorgsndmnden och utbildningsnamnden)

» Satsning pa strategisk landsbygdsutveckling med 0,5 miljoner kronor

+ Hojda lararléner genom lararldnelyftet for internationella skolor (ISLK och LIS) med
0,94 miljoner kronor

» Extra resurser till avskaffande av delade turer med 10,5 miljoner kronor



Utokat drogférebyggande arbete med 0,5 miljoner kronor

Satsning pa Geografiska Informationssystem (GIS) och ny éversiktsplan med 1 miljon
kronor

Utvidgad musikcheck som okar antalet arskullar som ges méjlighet att lara sig
instrument med totalt 1,6 miljoner kronor

Forhojt underhall av anlaggningar inom kultur och fritid med 20 miljoner kronor i
investeringar och 2,5 miljoner kronor i driftskonsekvens

Okat bidrag till Kulturen med 3 miljoner kronor
Outsourcing av foretagshalsovarden ger 1 miljon kronor
Uttrade ur FairTrade city ger 0,2 miljoner kronor

Slopad extra ersattning for facklig tid under namndsammantraden ger 0,9 miljoner
kronor

Fortsatt kvalitetssatsning pa férskola och lagstadium, bl.a. for att minska barngrupper i
forskolan (16 miljoner kronor i riktad satsning kvarstar fér 2021)

Okat underhall av vagar, gator och parker (5,76 miljoner kronor i riktad satsning
kvarstar for 2021)

Naringslivssatsning (4 miljoner kronor i riktad satsning kvarstar for 2021)

Trygghetssatsningar i Lunds centrum och i byarna (4 miljoner kronor i riktad satsning
kvarstar for 2021)



2. Fokusomraden och kommunfullmaktigemal

Fokusomrade 1: Lundaborna i fokus

1. Alla Lundabor ska ha mesta maéjliga inflytande 6ver sina liv

Genom tillgang till god utbildning ska alla arbetsféra Lundabor ges férutséttningar for
att bli sjaglvférsérjiande och aven férvéantas sta till arbetsmarknadens férfogande.
Ingen ska begrénsas av sociala eller kulturella strukturer i sina livsval.

I Lunds kommun &r larandet en naturlig del av livet. Redan i férskolan skapas férutsattningar
fér barns framtid och som ger den grundtrygghet som behévs livet genom. Ambitionen ar en
forskola med hog kvalitet dar storlek pa barngrupper och personaltathet anpassas efter
barnens alder och behov. Det pedagogiska innehallet ar viktigt for barnens utveckling och
som férberedelse infor skolstart. Skolgardar ar en viktig del av den pedagogiska miljon. Det
ar darfér angelaget att lekvardesprincipen uppratthalls. Forskolor och skolor for de yngre
barnen ska finnas tillgangliga pa ett satt som garanterar en skola nara hemmet, ett behov
som avtar ju aldre barn det galler.

Alla elever ska ha mgjlighet att lyckas utifran sina egna foérutsattningar. Skolornas
verksamhet ska ha ett starkt fokus pa det kompensatoriska uppdraget, sa att en elevs
bakgrund och hemférhéallanden inte ska vara ett hinder for utveckling och larande. De elever
som behover storre intellektuella utmaningar ska stimuleras och t ex ges majlighet att
studera i snabbare takt for att kdnna motivation for fortsatt larande.

Ett aktivt skolval till &k 7 kan ge 6kade méjligheter for skolor att specialisera och profilera sig
och darmed skapa métesplatser for ungdomar med lika intresse. En utredning om fritt val till
ak 7 ska initieras i Barn och Skolnamnden for att belysa konsekvenserna av ett sadant och ta
del av erfarenheter fran andra kommuner.

Ett starkt fokus pa individanpassad grundskola ger bra forutsattningar for att goéra ett bra
gymnasieval, oavsett om man valjer en yrkesutbildning eller en mer akademisk inriktning.
Lunds kommun &r en av Sveriges stérsta anordnare av gymnasieutbildningar, vilket staller
stora krav pa kvalitet och resultat.

Storsta maojliga inflytande 6ver sitt liv &r aven viktigt for de aldre lundaborna med valfrihet och
sjalvbestammande. Det ska finnas mdjlighet att valja mellan bade privata och kommunala
aktorer i fragor om omsorg.

Alla lundabor ska ges férutsattningar for att bli sjalvférsérjande samtidigt som det finns
tydliga forvantningar fran samhallets sida om att man ska sta till arbetsmarknadens
férfogande. De som av olika anledningar inte ar helt sjalvférsdrjande eller behéver
samhallets insatser skall fa det stéd som behdvs, i de fall dar de ar mojligt ska
Socialnamnden stalla aktivitetskrav. Insatserna ska utga ifran individens kapacitet och
mojligheter med syfte att skapa sjalvbestdmmande och oberoende.



Ingen lundabo ska begransas i sina livsval utifran kulturella eller sociala strukturer. Det
innebar att arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck samt for
jdmstalldhet ska intensifieras. En kartlaggning av hedersrelaterat fortryck pagar just nu och
utifran slutsatserna i kartlaggningen kan nya atgarder behéva vidtas. Lunds kommun ska ha
ett antidiskriminerande forhallningssatt och darfér kontinuerligt omprdva etablerade
arbetssatt utifran diskrimineringsgrunderna.

2. | Lunds kommun skapas kvalitet som gor skillnad

All service mot Lunds kommuns invanare, vare sig den utférs av kommunen sjéalv
eller av privata aktérer, ska bade upplevas som och objektivt sett vara snabb, effektiv
och av hég kvalitet. Da behéver vi kontinuerligt férnya och férfina vara arbetssétt,
vara éppna for alternativa driftsformer och vaga préva nyitt.

Lunds kommun skall genom standig forbattring strava efter att foérbattra processer och
avlagsna icke vardeskapande moment for att utnyttja vara skattepengar pa basta maéjliga
satt. En del av standigt forbattringsarbete ar automatisering och digitalisering som kan
minska arbetsbordor och hoja kvaliteten och antingen leda till effektivisering eller till att
personal frisatts for andra arbetsuppgifter. Lunds kommun behdver en framgangsrik
omvarldsanalys for att hitta smarta I6sningar att implementera i vara verksamheter. En del av
forandringsarbetet kommer behdva ett centralt stéd, kommunstyrelsen ar samordnande i
detta.

Lunds kommuns kostnader inom vissa omraden ar hogre an jamférbara kommuner. Vi
behdver fortsatta analysen och arbeta aktivt for att i stérre utstrackning anpassa
kostnadsbilden till kommuner med motsvarande forutsattningar. Men for att eleven, brukaren
eller enskilda inte ska hamna i klam under den har omstaliningsperioden behdvs full
kompensation fér volymer, priser och Ioner. Detta for att sékra att barn/brukare/elevers
behov aven fortsatt hamnar i framsta rummet. Verksamheternas férmaga och magjlighet till
langsiktig planering, och att i forekommande fall komma till ratta med strukturella
kostnadsmassor, behdver satta sig i och genomsyra organisationen. Den pabdrjade
omstallningen ska dock fortsatta i samma takt som tidigare.

Det pabdrjade omstallningsarbetet i namnderna ska leda till minskade omkostnader for
namnderna som helhet. Vi bedémer att ett effektiviseringskrav pa en procent pa skola, vard
och omsorg ger utrymme bade for effekter av omstallningsarbetet och for fortsatta satsningar
i samma riktning.

Syftet med digitaliseringen och automatiseringen ar att forenkla och férbattra for invanare
och medarbetarna samt att anvanda vara befintliga resurser battre och mer effektivt. Lunds
kommun ska utmarka sig positivt ndr man mater kvalitet och tid for beslut i
myndighetsarenden. Hog kvalitet betyder ocksa att lundaborna upplever serviceanda och ett
gott bemotande i kontakter med kommunen. Fortroende ar en kvalitet som ar viktig till
exempel vid val av skola eller aldreboende.

En viktig del av kvalitet inom skolan ar att lyfta resultaten. Ratt férutsattningar i form av
gruppstorlekar, studiero och resursférdelning skapar stora krav pa att hitta nya satt att arbeta
och organisera sig. En del av kvaliteten aven inom férskolan kan vara mindre gruppstorlekar,



som skapar mdjlighet till trygghet samt vilja och lust att lara sig. Inom skolan betyder hog
kvalitet bland annat att alla elever oavsett bakgrund skall uppna goda resultat och ges
mojligheter till ett meningsfullt arbetsliv. Det innebéar att vi ska lyfta bade de elever som har
héga och de som har laga betyg.

De tjanster som tillhandahalls till vara aldre ar en stor och viktig del av kommunens uppdrag.
Detta ar en grupp med olika individuella behov. Allt fran den som med ett litet stéd for Gvrigt
klarar sig helt sjalvstandigt, till den som behdver stéd mer eller mindre hela dygnet. Den
stora demografiska utmaningen ar att det ar fler som kommer vara aldre i relation till den
arbetande befolkningen. Fér kommunens organisation behdvs ett antal innovativa insatser
som mojliggor saval hogre kvalitet for brukaren som hogre effektivitet. Det kravs ocksa en
fortsatt satsning pa rehabilitering och férebyggande arbetssatt. En naturlig del av
utvecklingen ar att arbetsuppgifter blir mindre personalintensiva.

En grupp brukare som har mycket varierande och individuella behov och énskemal aterfinns
i kommunens verksamheter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Kommunens och andra utférares erbjudande av service till gruppen ska vara lika
varierande. Allt ifran enklare stod till mer omfattande stdd och alltid med brukarens
forutsattningar i fokus. Det finns behov av variation aven nar det galler boendeformer, t.ex.
gruppbostader och servicebostader.

Att leverera hdgsta majliga kvalitet med de resurser som finns tillgangliga och att samtidigt
hantera medborgarnas forvantningar som kan vara av olika art ar en utmaning for Lunds
kommun. For att sakerstalla att kommunen har ratt organisation for att leverera ratt kvalitet till
ratt kostnad far kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och féresla organisatoriska
férandringar dar aven genomslag utvarderas genom okat fokus pa uppfoljning.
Kommunstyrelsen far aven i uppdrag att hitta optimeringar i organisationen for att starka
kvalitet generellt.

Ett stdrre helhetsperspektiv kravs for att kunna garantera en god leverans av tjanster till
lundaborna. Vara kok levererar mat till saval barn och ungdomar som aldre, maten som
serveras ska tillagas av ravaror som ar sasongsanpassade, narodlade och naringsriktiga. |
planeringen av denna verksamhet ska kommunen skapa mdjlighet att samordna
leveranserna till bada verksamheter dar det finns mojlighet. Kommunens samtliga lokaler ska
kunna utnyttjas en storre del av dygnet under hela veckan, dar frivillig- och
idrottsorganisationer ska ges battre majlighet att driva verksamhet pa kvallar och helger. All
kommunikation med lundaborna ska vara I6sningsfokuserad och utga fran ett
medborgarperspektiv. For att dessa ambitioner ska ha genomslag behdvs utdkat fokus pa
uppféljning. Uppfoljningen ska vara relevant och funktionell och aterkopplas till bade
ansvariga politiker och de som utfér verksamheten.

3. Lunds kommun ska vara den basta kommunen att bo och leva i, sarskilt
for barn och unga

Lunds kommun ska vara en trygqg plats dér vi planerar och bygger for alla skeenden
av livet. Tillgéngligheten ska vara god och antidiskrimineringsarbetet grundldggande.
Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter ska upplevas som stort och brett.



En god livsmiljé kraver goda maéjligheter till aktiviteter och upplevelser i hela kommunen. De
gemensamma platserna maste vara trygga och tillgangliga for alla. Dar det uppstar problem
med skadegorelse eller kriminalitet behdver man gora sarskilda insatser. Trygghetsvakter
och kameradvervakning har haft goda resultat pa de offentliga omraden dar de har inforts.
Det kommundvergripande trygghetsarbetet leds av Kommunstyrelsen, for att kunna fa en
god samordning av det arbete som gors av de olika namnderna.

Precis lika viktiga ar de insatser som gors av Faltgruppen och de ideella nattvandrarna. En
god vuxennarvaro skapar trygghet bade for ungdomar och aldre. God tillgang till idrotts- och
kulturaktiviteter for barn och ungdom ar av storsta vikt bade for att starka fysisk och psykisk
halsa samt samarbetsformaga. Vi ser ett 6kat droganvandande inte minst bland barn och
unga vuxna. Detta ser vi allvarligt pa och gor en sarskild satsning som laggs pa tva namnder,
socialndmnden och kultur- och fritidsnamnden, for att understryka vikten av samverkan och
tidiga insatser mot droganvandandet.

Lundakvintettens férslag om att inféra en musikcheck genom vilken man sjalv kan bestamma
vem man vill utveckla sitt musicerande hos har varit en succé. Musikchecken har gett fler
barn majlighet att lara sig ett instrument och har skapat en storre tillgénglighet i
musikundervisningen. Vi bedomer att det nu ar angelaget att fler arskurser far samma goda
tillgang snabbare an vad vi tagit hojd for i tidigare budgetar. Darfér satsar vi nu pa en
utbyggd musikcheck med en arskull utdver de sedan tidigare beslutade arskullarna, det
innebar att 2021 kan alla barn fédda mellan ar 2010 och 2014 fa ta del av musikchecken.

En stdrre del av de sociala insatserna som bidrar till mervarden, som det offentliga inte kan
erbjuda, bor utféras av civilsamhallet i samverkan med kommunen. Vi ser positivt pa olika
typer av samarbeten mellan civilsamhallet och kommunen exempelvis idéburet offentligt
partnerskap. Idéburet engagemang gor att individen blir mer engagerad och kanner sig mer
delaktig.

Gator, torg och parker ska utformas pa ett satt som ar inkluderande och det ska finnas god
planering for motesplatser i alla delar av kommunen. Nya omraden maste ocksa utformas
utifran dessa foérutsattningar. Det staller stora krav pa samhallsplaneringen, dar
oversiktsplanen blir mer styrande och skapar en langsiktig strategi. En satsning pa
byggnadsnamnden for att pa kommunstyrelsens uppdrag ta fram Gversiktsplan samt
utveckling av kommunens arbete med geografiska informationssystem (GIS) prioriteras i
budget for 2021. God samverkan mellan alla delar av kommunens verksamheter ar ett maste
i ett tidigt skede, vi bedomer att GIS kommer att vara viktigt for flera namnder i
planeringsarbetet.

Lunds kommun &r en av de platserna med storst innovation och utveckling i Sverige. Ibland
kan det dock upplevas att mer kommunala satsningar sker i staden an utanfér. Vi vill darfér
understryka vikten av att hela Lunds kommun pa leva med en satsning pa
kommundvergripande niva for strategisk landsbygdsutveckling. En hallbar bostadsplanering
ar viktig for att skapa ett gott samhallsklimat. Lunds kommun bygger inte segregerade
omraden. Vi ska ha en blandning av upplatelseformer i alla kommundelar, dar det aven finns
planering for sociala forturer och gruppboenden utifran olika behov. Nyanlandas, aldres,
funktionshindrades och bostadslésas behov ska tillgodoses genom ett kommundvergripande
samarbete. Bostader ska byggas utifran ett hallbarhetstank i allt fran materialval till social
samvaro.



Alla lundabor ska kunna kanna sig trygga nar de blir aldre. Lunds kommun ska erbjuda
varierande former av boenden, dar den enskildes behov star i centrum. Den som vill stanna
kvar i sitt eget hem ska kunna fa tillgang till ett stort utbud av tekniska I6sningar som
komplement till hemtjanstinsatser for att underlatta vardagen. Trygghetskameror var bara de
forsta stegen i en utveckling som kommer att forandra maéjligheten till sjalvstandighet,
trygghet och egenmakt. Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstallning ska ske inom
verksamhetsomradet hemvard, rehabilitering, stéd och service for att 6ka tryggheten for vara
brukare.



Fokusomrade 2: Smartare Lund

4. | Lund ska vi vara ledande inom innovation och skapande

For oss betyder det att vi ska underlétta framvéxt av livskraftiga féretag av alla slag,
men Séarskilt innovativa féretag. Vi ska &ven bidra med tillvaratagandet av
forskningsresultat.

Ett gott naringslivsklimat ar det som skapar forutsattningar fér god valfard och nya
arbetsplatser. Lund ska vara ledande inom innovation och entreprenérskap och vi ska
underlatta for foretag av alla slag att vaxa fram och bli livskraftiga. Sarskilt viktigt ar att skapa
ratt forutsattningar for de innovativa féretagen. Det kan handla om allt fran att understddja de
ekosystem som finns i Lund for féretag eller féretagande till pa vilket satt Lunds kommun
upphandlar, saval varor som tjanster.

Forskning vid Lunds universitet har gett upphov till ny teknik, nya affarslédsningar och nya
produkter pa varldsmarknaden. Det ar en del av férklaringen till Lunds position som hub for
svensk livsmedelsindustri och medicinsk teknik. Har betyder exempelvis Ideon Science Park,
Medicon Village och 6vriga innovationsmiljder mycket. | Lund behdver vi underlatta for
infrastruktur som stimulerar idérikt samspel mellan varldsledande forskning, dynamiskt
naringsliv och nya samhallsbehov. Ett satt kommunen kan bidra pa ar att vara en testbadd
for féretag.

Lunds kommun ska ta storre plats pa den offentliga arenan och tillsammans med andra
aktorer arbeta aktivt for att forbattra naringslivsklimatet i Lund. Det pabdrjade arbetet med
foretagslots ar framgangsrikt och boér utvecklas fortlopande. Ett sarskilt fokus ska riktas till
foretag som ar innovativa men ocksa nyféretagare och vaxande smaféretag.

Lunds kommuns arbete med strategisk markreserv behéver vidareutvecklas. Det ar av vikt
att det finns tillganglig mark for féretag saval i tatorten Lund som i Sédra Sandby, Veberdd,
Dalby, Genarp och Stangby. Stadsnara verksamhetsmark ska passa in i omkringliggande
bebyggelse, med en blandning av bostader, service och féretag. En langsiktig mark- och
exploateringsverksamhet, med stor hansyn till den mest produktiva akermarken, ar viktig for
hela Lunds kommun. Mark och exploatering ar saval naringslivsstrategisk som
samhallsstrategisk och darmed i sin natur férvaltningsévergripande.

Lunds kommun har ett stort behov av standigt foérbattringsarbete for att klara av de stora
valfardsutmaningar vi star infor. Vi skall genom klok omvarldsanalys och s6kande efter goda
exempel hitta och implementera forbattringar. Vi ska arbeta for att framgangsrikt
implementera, men aven bidra till forskning och utveckling av valfardsteknik som gér att
framtidens valfard blir mindre personalintensiv. Detta ar noédvandigt for att vi ska klara
kompetensforsorjningen i valfarden.

Arbetet med innovationsupphandlingar ska pabdrjas och darefter utvarderas. Genom att
utmana och arbeta tillsammans med innovativa féretag kan vi hjalpa till att skapa den
grogrund som kravs for att féretag ska vaxa fram och bli livskraftiga samtidigt som den
kommunala verksamheten standigt forbattras.



Digitalisering ar av intresse for hela organisationen for att 6ka effektivitet och kvalitet. Det
finns ett stort behov av bade kompetens och samordning inom detta omrade och att
sakerstalla att kommunen satsar pa de projekt som ger storst effekt i verksamheten och pa
ekonomin. Erfarenheter ska inhamtas fran andra kommuner och ink6p av etablerade
produkter ska ske framfor att utveckla egna, men det ska ocksa finnas utrymme for att ta en
ledarroll i digital omstallning dar det finns outforskad potential. Kommunstyrelsen ska
samordna och stddja arbetet med digital omstalining.

5. Lunds kommun ska vara ledande inom miljo och klimat

Teknik- och tillvaxtperspektivet ska bidra till att Lunds kommun behaller en nationellt
ledande position inom milj6- och klimatomradet. Detta ska prédgla allt arbete Lunds
kommun gér inom omradet.

Lunds kommuns miljéarbete handlar om att varna kommuninvanarna och ge dessa
férutsattningar att leva i en god miljé som inte skadar halsan, samt varna naturmiljén i
kommunen. Arbetet utgar ifran nationella miljokvalitetsmal och Agenda 2030, men hojer pa
manga satt ambitionsnivan utifran ett teknik- och tillvaxtperspektiv.

De produkter som kommunen képer in och konsumerar ska vara hallbart producerade med
ett starkt fokus pa narproducerat och klimatsmart. Restprodukter kan tas om hand ur ett
livscykelperspektiv, exempelvis kan matavfallet anvandas till biogas och avloppsslammet till
biokol. Ateranvandning av inképt material ska vara en grundférutsattning. Genom ett nytt
inkdpssystem gor vi det tydligt hur mycket utslapp varje produkt genererar, vilket ger goda
férutsattningar for ett arbete med koldioxidbudgetering. Arbetet med ovan kommer att
hanteras inom Lundaeko lII.

Parallellt med arbetet mot klimatférandringar ska kommunen satsa pa att gora de
klimatanpassningar som behdvs for dagens situation. Stora regnmangder och extremvader
kraver anpassning av befintliga miljéer. Grénomraden och tradplanteringar inne i staden och
tatorterna motverkar bade éversvamningar och varmeoar. Allt eftersom temperaturerna dkar
globalt kommer vardet av odlingsbar mark att 6ka. Exploateringen av den goda akermarken
runt Lund stad maste upphéra for att kunna garantera livsmedelsférsorjningen for framtida
generationer. Darfor tillater vi inga beslut om nya detaljplaner pa bérdig akermark med klass
8-10-jord. | det fall vasentliga ekonomiska resurser har lagt ner pa planlaggning kan dessa
planer genomféras, exempelvis Brunnshdg.

Nar kommunens radighet tar slut behdvs det ett utokat samarbete med andra
samhallsaktorer. Genom Sveriges forsta klimatpolitiska rad har vi tagit steget mot ett
organiserat samarbete med Lunds universitet och SLU Alnarp. Genom projekt som Future by
Lund tar vi fram framtidsldsningar pa hallbar stadsutveckling i samarbete med universitet,
organisationer och naringsliv. Som en kommun med ett val utvecklat green tech-naringsliv sa
har vi goda mdjligheter att vara testbadd for innovationer inom vara verksamheter. Initiativ
som Smarta byar ska uppmuntras och vidareutvecklas for att kunna garantera
samhallsutveckling i hela kommunen.



6. Lunds kommun ska vara ett attraktivt och funktionellt besoksmal

Vi ska vara den ledande aktéren i arbetet med att attrahera fler till Lunds olika
besbksmal. En del i detta &r att koppla samman aktérer som skapar mervérde for
besbkaren.

Nyligen pekade EU-kommissionen ut Lund, jamte Paris, Kopenhamn och Florens som den
mest kreativa och kulturella staden i Europa. Levande musik och teatertraditioner med spex
och karneval och manga amatorkérer ar exempel pa vad som gor Lund till Europas mest
kreativa stad. Denna utmarkelse ar ett bevis pa vilken potential Lund som besdksmal har.
Det galler att vi tar tillvara pa denna méjlighet for att fa utvaxling pa potentialen.

Lunds kommun ska ta en ledande roll och vara aktéren som leder arbetet med att attrahera
fler manniskor till Lunds olika bestksmal. En del av detta handlar om att vi nu kraftsamlar
och samlar olika kompetenser kring besdksnaring, evenemang och méten i det nybildade
bolaget Visit Lund AB. For att skapa ratt forutsattningar for beséksnaring, evenemang och
moten kravs det ett samspel mellan olika aktdrer, daribland kommunen och Visit Lund AB.

Lund ska vara ett attraktivt och funktionellt beséksmal. For att uppna detta ska Lunds
kommun vara den samlande kraften som understddjer de aktiviteter samt skapar
forutsattningarna som kravs for att Lund ska upplevas som och vara ett attraktivt besoksmal.
Det kan handla om allt fran belysning av byggnader under vinterhalvaret for att upplevelsen
av Lund som stad och kommun for besdkare ska dels fa en langre sasong men inte heller
begransas till de ljusa timmarna under dygnet.

Samhallsplaneringen har en viktig roll i arbetet med att utveckla det fysiska rummet till
platser vard att besdka. | den langsiktiga planeringen av kommunen behdver platser skapas
for besdksnaring, kulturella- och kreativa naringar och kultur- och fritidsverksamhet.

Lunds kommun ska som den tolfte stdrsta kommunen i Sverige inta en stdérre plats pa den
offentliga arenan, saval i kommunen som nationellt och internationellt. Arbetet med
platsvarumarket Lund ar ett arbete som delas av kommunen och externa aktorer. Genom en
resultatfokuserad samverkan ska Lunds kommun genom Visit Lund AB inta en ledande
position for att attrahera fler till Lunds olika besdksmal. En del i detta ar att koppla samman
aktorer som tillsammans skapar mervarde for besdkaren.

I Lund finns stor potential att attrahera fler méten, kongresser och konferenser med
varldsledande universitet, unika forskningsanlaggningar som Max IV och ESS ar aven
potentialen fér kunskapsturism och vetenskapsturism hég i kombination med den
historieturism som Lunds medeltida stadsstruktur frambringar. Det ar av stor vikt att varna
om det kulturarv som finns i Lund som aven ar en bidragande orsak till varfér Lund upplevs
som saval ett attraktivt besdksmal som en attraktiv kommun.

Kulturen i Lund ar ett landmarke i kommunen. Vi ser det som en viktig funktion att beratta om
vart samhalle och dess utveckling, det ar ocksa ett viktigt besdksmal. For att ge stiftelsen
battre formaga att skota sitt uppdrag, skjuter vi till extra resurser utéver de ataganden
kommunen redan har. | arets budget aterfinns ocksa en post som harroér sig fran en
férandring om hur man raknar moms.



Fokusomrade 3: Organisationen Lund

7. Lunds kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare

Lunds kommun ska attrahera och ta tillvara kompetens, bland annat genom att skapa
fler karridrvagar. Lunds kommun ska upplevas som en bra arbetsgivare bland annat
genom att utveckla sitt anstéliningserbjudande.

Lunds kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar och tillvaratar
den kompetens som finns inom organisationen. Kompetensférsérjningen ar en
kommungemensam utmaning som delvis kraver ett nytt satt att tdnka och arbeta pa. Att
arbeta med standiga forbattringar ar en viktig del av utvecklingen av kommunens verksamhet
och arbetsgivarroll. Tillit till professionen ska genomsyra Lunds kommun arbete med
arbetsgivarrollen samtidigt som vi behdver 6ppna upp och skapa fler karriarvagar inom
organisationen dar varje medarbetares potential tas tillvara pa och uppmarksammas. Alla
ska ges mojlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens. Vi behoéver ta tillvara pa talanger
och ge varje individ maojlighet att vaxa.

For att utveckla Lunds kommun behdvs bra chefer som kan leda och driva férandring
tillsammans med sina medarbetare. For att behalla och rekrytera chefer behéver de
organisatoriska forutsattningarna for chefskapet utvecklas. Likval maste potentiella ledare
identifieras samt erbjuda nya chefer ett bra stéd och mdjlighet till ledarskapsutveckling.

Lunds kommun ska upplevas som en bra och modern arbetsgivare med ett standigt
forbattringsarbete for arbetsmiljé och arbetsvillkoren. Darfor ar det viktigt att utveckla
anstallningserbjudandet i Lunds kommun som bdr omfatta en rad olika erbjudanden férutom
I6n. For att skapa relevans och attraktionskraft kravs en 6kad forstaelse for morgondagens
arbetskraft som vardesatter, till viss del, andra saker i ett anstallningserbjudande an dagens.
En viktig hérnsten i kompetensférsorjningen ar att fortsatta arbetet med studentmedarbetare,
praktikanter och verksamhetsférlagd utbildning.

En kommungemensam strategi for I16nebildning ska tas fram som beaktar kommunens behov
av kompetensforsorjning saval som tillgangliga resurser. Kommunstyrelsen har i uppdrag att
ta fram en sadan strategi. Ett aktivt jamstalldhetsarbete ska kdnneteckna kommunens
arbetsgivarpolitik. Det har lange funnits oférklarade skillnader mellan mans och kvinnors
I6ner inom kommunen. Arbetet med att uppna jamstallda I6ner ska intensifieras. Vidare ska
delade turer inom vard och omsorg tas bort med hansyn till verksamhetens behov samt den
enskildes dnskan om tjanstgoringsgrad.

Lunds kommun behdver sakerstélla att anstalld personal har ratt kompetens och férmaga for
rollen som besatts behover starkas for att 6ka effektivitet och minska sjukfranvaro. Lunds
kommun behdver arbeta pa flera olika satt for att minska sjukfranvaron och aven utéka
mojligheten till omplacering nar det ar lampligt.

Efter en kommunal utredning framkom att vi kunde, med minst bibehallen kvalitet, Iata andra
aktorer skota var foretagshalsovard och detta da till ett lagre pris. Genom att anvanda
resurser pa ett battre satt skapas utrymme att satsa pa annat. Det ar dessutom sa att vi som



kommun har svart att kompetensférsorja denna verksamhet, vilket inte varit fallet for andra
aktoérer som arbetar mot flera uppdragsgivare an vad vi sjalva gor.

Ett satt att Iata medarbetare arbeta pa toppen av sin kompetens ar att aktivt arbeta med
kompetensvaxling ,vilket innebar att arbetsuppgifter kan flyttas mellan yrkesgrupper for att
tillata varje yrkesgrupp att arbeta pa toppen av sin kompetens. Exempel pa detta ar att larare
skall f& minskad administrativ bérda med hjélp av lararassistenter. Ett annat exempel ar att
se Over hur vi kan samplanera utférandet av uppgifter som skotsel och underhall av
kommunens anlaggningar och parker. Resultatfokuserad samverkan ska pragla
tillvagagangssattet for att uppna en effektiv och andamalsenlig samverkan i kommunen.
Arbetet med "Ett Lund” ska I6pande fortga.

Samtliga ndmnder ser potentialen i digitalisering for en 6kad effektivitet och kvalitet. Arbetet
ar pagaende men gar langsammare an onskat da resurser for en genomgripande
omstallning saknas. Det ar av stor vikt att inte enbart fokusera pa ny teknik och system utan
aven starka organisationens férmaga till kommundvergripande utveckling och
forandringsarbete. IT kostnader upplevs som dyra men relativt lag andel gar till utveckling, en
storre andel gar till att implementera nya arbetssatt fran analoga till digitala hela vagen. Vi vill
se en utvecklad férmaga inom organisationen att leda férandringsarbetet med coachning av
framférallt chefer som ska leda i férandring.

For att utveckla Lunds kommuns arbetsgivarroll behdver de tre forhallningssatt
implementeras i arbetsgivarperspektivet. Att lyssna, lara och leda dagens men aven framtida
medarbetare ar av stor vikt for att klara av kompetensforsérjningen. Darfor ska en
kommungemensam medarbetarundersdkning tas fram och implementeras. En
medarbetarundersdkning ska genomfdras arligen och presenteras pa saval namnds niva
som Overgripande niva for kommunstyrelsen.

8. Vi vill uppmuntra nytankande och en stark innovationskultur i
organisationen.

Organisationen ska arbeta med att halla Iag kostnad per produktionsenhet, samtidigt
som kommunen vagar testa nytt och uppmuntrar innovation.

Lunds kommun ar en kunskapsorganisation med héga ambitioner som skall markas genom
att vi ar ledande i att implementera innovationer och kunskap. Medarbetares potential till
forbattringsarbete skall tas tillvara och varje medarbetare har tva arbetsuppgifter, dels att
utféra sitt arbete och dels att forbattra det.

Lunds kommun &r ocksa en larande organisation med ett tillatande klimat dar alla resultat
utvarderas med syfte att lara av det som inte gick bra for att forbattra infér framtiden. Detta
kraver hogt i tak, transparens, delande av erfarenheter och god kommunikation. Syftet med
en larande organisation ar att fA medarbetare att vixa och verksamheten att forbattras.

Med kunnande, engagemang och arbetet med standiga forbattringar rustar vi organisationen
och manniskorna i den for framtida utmaningar. Med vara férhallningssatt, lyssna, lara och
leda kommer vi ocksa involvera civilsamhallet pa smarta satt som skapar méjligheter for fler
att vara med i var innovationsresa.



For att systematisera ovan namnda férandringsarbete kommer kommunstyrelsen att utarbeta
riktlinjer och metodstdd som ska galla i hela koncernen.

Fokusomrade 4: Ekonomi

9. Lunds kommun ska ha langsiktigt hallbar ekonomi

Vélfardens langsiktiga finansiering ska tryggas genom éverskott och lagt
risktagande. Kostnadsutvecklingen ska som helhet vara lagre an intédktsutvecklingen.

Ekonomi och kvalitet ska ses som en helhet. Finanserna fér Lunds kommun ska vara goda,
vad géller kapitalanskaffning, risker och resultat. Detta for att langsiktigt sékra valfarden. Ett
ekonomiskt perspektiv ska finnas i alla beslut pa alla nivaer i kommunen, aven i
verkstalligheten. Summan av vara anstrangningar ska leda till att kommuninvanarna ska fa
mycket service och tjanster for sina skattepengar, detta dven jamfért med andra kommuner.

| samband med att kommunfullmaktige fattade beslut om att uppfylla sitt eget mal om tva
procents dverskott i budget sa beslutades ocksa att kommunen behdver andra arbetssatt
och omprova kostnader for att i vissa fall bibehalla, men i andra fall hoja, kvaliteten i
verksamheterna.

En del av de pengar som staten skjuter till 2020 kommer aterigen 2021. Lunds kommun har
for avsikt att anvanda pengarna framst dar kostnader av andra statliga beslut har 6verskjutits
till kommunen. Med anledning av detta tror vi inte att dessa satsningar och behov av
kostnadstackning for befintlig verksamhet kommer upphora, darfér har vi ocksa konsekvent
budgeterat en ramokning for 2021 for de namnder som 2020 far ramékningar av
valfardsmiljonerna.

En del i hég service ar likvardighet. Kommunens fastigheter ar ett uttryck for detta och ingen
underhallsskuld ska finnas i vara fastigheter. Investeringar ska prioriteras i foérsta hand efter
det mest trdngande behovet och darefter efter driftekonomiska vinster vid underhall och nya
investeringar. Lokalkostnaderna i Lunds kommun ar héga, incitament fér att minska
anvandningen av for stora lokaler ska finnas och lokalkostnaderna ska sankas.

Lunds kommun ager och driver ett stort antal lokaler och anlaggningar som skapar ett
mervarde for féreningar och kommuninvanare. Ett omrade som vi direkt vill peka ut som
eftersatt ar vara anlaggningar inom kultur- och fritidsnamnden. Vi gor en riktad satsning pa
att atgarda eftersatt underhall och fa goda sakra platser dar vara invanare kan utéva idrotts-
och kulturaktiviteter.

Investeringarnas betydelse for framtida driftbudget ska belysas tydligt infor varje
investeringsbeslut. For att moéjliggéra detta ska kommunstyrelsen ta fram en strategisk
investeringsplan som visar effekter av saval tidigare som planerade investeringar.
Tidsperspektivet ska vara langsiktigt.



| kommande utbyggnads- och boendeprogram ska férvantade investeringar i infrastruktur
som vagar och parker men aven behovet av lokaler fér kommunal service beraknas och
vaga tungt vid alla stallningstaganden.



2020-03-30

Nettokostnadsramar for EVP 2021-2023 - Budgetmall
Belopp i tkr

FINANSIERING

Skatter & Finansiellt netto 2021 2022 2023 Spec av forandringar
Skatteintdkter 6289 755 6529 282 6778 410 Skatteintikter inkl 1z statsbidrag & wtiEmni dovi liet SKR'
oo | s Sl o
Summa skatter, generella statsbidr & utjamning 7 090 492 7 416 499 7 678 546 ) prog ) ~ yntag PP
befolkningsprognos per mars 2020 fér Lunds kommun! Dessutom har mallen
. . o tagit hansyn till forvantat utfall av valfardsmiljarderna som en nivagkning.
F!nans!ella intakter 188 890 195045 199950 Uppdaterad skatteprognos ldmnas av SKR 29 april med stérre hdnsyn till
Finansiella kostnader -67 125 -83 700 -104 100 coronavirusets paverkan.
Finansiellt netto 121 765 111 345 95 850
Ovrigt 0 0 0
Resultatpaverkande 7 212 257 7527 844 7 774 396
- — - Specifikation utdelningar (Tkr) 2021 2022 2023
Tillkommande forandringar 2021-2023 2021 2022 2023 Aktieutdelning, LKP 3083 3083 3085
Aktieutdelming, LKF 313500 32000 32000
Hogre utdelning an prognos i tidigare budget fran Kraftringen 3000 3000 3000 Alktieutdelnine. Kraftrinzen 115 000 117 500 120 000
Aktieutdelning SYSAV, Kommunass Syd 500 500 500
Summa 150 085 153 085 155 585
Summa férandringar exkl pris/l6nekomp 3000 3000 3 000
Resultatpaverkande 7 215 257 7530 844 7 777 396




FINANSIERING

2020-03-30

Finansforvaltning 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -337 186 -225 675 -215 575 Arliga effektiviseringar 0 0 0
Berdknad pris/I6n 0 0 0

Férandringar 111511 10 100 -1 200 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Budgeterat resultat om 2 % -7 000 -6 000 -5000

Nettokostnadsram -225 675 -215575 -216 775 Ovrigt 118 511 16 100 3 800
Summa 111 511 10 100 -1200

Tilkommande férdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Summa férandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0

Nettokostnadsram -225 675 -215575 -216 775




2020-03-30

POLITISK VERKSAMHET

Kommunfullmaktige 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -12 079 -12 115 -12 115 Arliga effektiviseringar 2 % 242 242 242
Ramokning 2 % -242 -242 -242

Férandringar -36 0 0 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -36 0 0

Nettokostnadsram -12 115 -12 115 -12 115 Summa -36 0 0

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -28 -57 -87

Slopad arlig effektivisering -242 -484 -726

Summa férandringar exkl pris/lonekomp -270 -541 -813

Nettokostnadsram -12 385 -12 656 -12 928




2020-03-30

POLITISK VERKSAMHET

Kommunrevision 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -4 532 -4 332 -4 332 Arliga effektiviseringar 2 % 91 87 87
Ramdkning 2 % -91 -87 -87

Férandringar 200 0 0 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt 200 0 0

Nettokostnadsram -4 332 -4 332 -4 332 Summa 200 0 0

Tilkommande férdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Budget bereds och foreslas av kommunfullmaktiges presidie

Summa férandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0

Nettokostnadsram -4 332 -4 332 -4 332
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OVRIG VERKSAMHET
Kommunstyrelse 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023
Ingdende nettokostnadsram -244 242 -312 690 -355 958 Arliga effektiviseringar 1,5 % 2558 2129 2129
Ramokning 1,5 % -2 558 -2 129 -2 129
Foérandringar -68 448 -43 268 -74 628 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -68 448 -43 268 -74 628
Nettokostnadsram -312 690 -355 958 -430 586 Summa -68448 -43268 -74628
Tillkommande forandringar 2021-2023 2021 2022 2023 Reserverade medel 2021 2022 2023
Borttag av KS reserverade medel for resultatéverforing 10 000 10 000 10 000 Miljsanslaget -1 200/ -1200 -1200
q T, = e P _ . _ Driftmedel tillkemmande lokalkostnader 300001  -62000 -92 000/
T|IIkom'mande ramokning for' berdknad pris- och [6nedkn 1785 3675 5 608 g et Beter e
Strategisk landsbygdsutveckling -500 -500 -500 Plan for delaktizhet och jambikhet for
Outsourcing av foretagshalsan 1000 1000 1000 personer med funktionshinder -1 000 -1.000 -1000
5 S Eai : Stod- och serviceplan socialnimd 0 0 0
Saga upp medlerﬂnsk:.ap i F"alr Traée .Clty 200 200 200 g — e ] e ml e
Slopad extra ersattning for facklig tid 900 900 900 Stod- och serviceplan vird- o omsorg, Sol. 0 0 12400
Flyktingbostider for nvanlinda -13 300/ -13 000 =13 000
Utwveckling av idrottsakademi -300] —3M| -300/
e o Medel for resultatgverforing éver dren -10000(  -10000] 10000
Summa férandringar exkl pris/lénekomp 9 815 7925 5992 Meadel fir tomstillda lokales -18000 _12 000 18000
Summa reserverade medel 03555 -133111| -203846
Nettokostnadsram -302 875 -348 033 -424 594
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PEDAGOGISK VERKSAMHET

Barn- och skolndamnd 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -2 663 312 -2722700 -2740 449 Arliga effektiviseringar 1,5 % 40300 41 000 41 600
Ramokning 1,5 % -40300 -41000 -41600

Férandringar -59 388 -17 749 -16 864 Volymférandringar 75 % -7382 -17749 -16864
Ovrigt -52 006 0 0

Nettokostnadsram -2722 700 -2 740 449 -2757 313 Summa -59388 -17749 -16 864

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

100 % volymkompensation -2672 -9711 -16 960

Tillkommande ramdékning for berdknad pris- och 16nedkn -17 689 -36 234 -56 169

Kvalitetssatsning/minskad effektivisering till arliga 1 % -13 433 -27 100 -40 967

Konsekvenser av valfardspengar 2020 -4 500 -4 500 -4 500

Summa fériandringar exkl pris/lénekomp -38 294 -77 545 -118 596

Nettokostnadsram -2 760 994 -2 817 994 -2 875909
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PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildningsnamnd 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -611 446 -635 796 -636 885 Arliga effektiviseringar 1,0 % 6153 6 440 6535
Ramokning 0,5 % -3 076 -3220 -3268

Férandringar -24 350 -1089 -3535 Volymférandringar 75 % -6 837 -6 809 -6 802
Ovrigt -20 590 2500 0

Nettokostnadsram -635 796 -636 885 -640 420 Summa -24 350 -1 089 -3535

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

100 % volymkompensation -2328 -4 890 -7 754

Tillkommande ramdékning for berdknad pris- och 16nedkn -10 474 -21 567 -32940

Konsekvenser av valfardspengar 2020 -6 480 -6 480 -6 480

Lararlonelyft till ISLK & LIS -940 -940 -940

Summa férandringar exkl pris/lonekomp -20 222 -33 877 -48 114

Nettokostnadsram -656 018 -670 762 -688 534
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VARD & OMSORG

Vard- och omsorgsnamnd 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -2 020 348 -2 107 202 -2141 737 Arliga effektiviseringar 1,5 % 30904 32498 32937
Ramdkning 1 % -20 602 -21 666 -21 957

Foérandringar -86 854 -34 535 -34 637 Volymférandringar 75 % -48 203 -45 067 -45 617
Ovrigt -48 953 -300 0

Nettokostnadsram -2 107 202 -2141 737 -2176 374 Summa -86854 -34535 -34637

Tillkommande forandringar 2021-2023 2021 2022 2023

100 % volymkompensation -16 068 -32770 -51524

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -28 373 -58 782 -90 847

Kvalitetssatsning/minskad effektivisering till arliga 1 % -10301 -21134 -32 113

Avskaffa delade turer -10 500 -10 500 -10 500

Konsekvenser av valfardspengar 2020 -4 500 -4 500 -4 500

Summa férindringar exkl pris/lénekomp -69 742 -127 686 -189 484

Nettokostnadsram -2176 944 -2269 423 -2 365 858
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VARD & OMSORG

Socialnamnd 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingdaende nettokostnadsram -483 248 -490 095 -490 095 Arliga effektiviseringar 1 % 4832 4901 4901
Ramdkning 1 % -4 832 -4 901 -4 901

Foérandringar -6 847 0 0 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -6 847 0 0

Nettokostnadsram -490 095 -490 095 -490 095 Summa -6 847 0 0

Tillkommande forandringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramdékning for berdknad pris- och 16nedkn -6 608 -13 582 -20 878

Utokat ANDT-arbete (50 % socialndamnd, 50 % kultur- och

fritidsnamnd -250 -250 -250

Konsekvenser av valfardspengar 2020 -9 000 -9 000 -9 000

Summa férandringar exkl pris/lonekomp -15 858 -22 832 -30 128

Nettokostnadsram -505 953 -512 927 -520 223
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VARD & OMSORG

Socialndmnd - Forsorjningsstéd 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -116 869 -116 869 -116 869 Arliga effektiviseringar 0 % 0 0 0
Ramdkning 0 % 0 0 0

Foérandringar 0 0 0 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt 0 0 0

Nettokostnadsram -116 869 -116 869 -116 869 Summa 0 0 0

Tillkommande forandringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramékning for berdknad pris- och 16nedkn -1554 -3158 -4 812

Summa fériandringar exkl pris/lé6nekomp -1554 -3 158 -4 812

Nettokostnadsram -118 423 -120 027 -121 681
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INFRASTRUKTUR & MILIO

2020-03-30

Teknisk namnd 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -203 167 -208 444 -211 845 Arliga effektiviseringar 2 % 4063 4169 4237
Ramokning 2,25 % -4 571 -4 690 -4 767

Férandringar -5 277 -3401 -2 380 Volymférandringar 75 % -281 0 0
Ovrigt -4 488 -2 880 -1850

Nettokostnadsram -208 444 -211 845 -214 225 Summa -5 277 -3 401 -2 380

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -55 -87 -91

Okade arliga effektiviseringar med 0,5 % 1015 2 057 3116

100 % volymkompensation -94 -94 -94

Summa férandringar exkl pris/lonekomp 866 1876 2931

Nettokostnadsram -207 578 -209 969 -211 294
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INFRASTRUKTUR & MILIO

2020-03-30

Teknisk ndmnd - Infrastruktur

2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2021 2022

Ingdende nettokostnadsram -73 757 -76 354 -80 414 Arliga effektiviseringar 0 % 0 0 0

Ramdkning 0 0 0

Férandringar -2 597 -4 060 -3170 Volymférandringar 75 % 0 0 0

Ovrigt -2 597 -4 060 -3170

Nettokostnadsram -76 354 -80414 -83 584 Summa -2 597 -4 060 -3170
Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023
Summa férandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0
Nettokostnadsram -76 354 -80414 -83 584
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INFRASTRUKTUR & MILIO

Byggnadsniamnd 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -31 868 -33 515 -33 598 Arliga effektiviseringar 2 % 637 670 670
Ramokning 2,25 % -717 -754 -756

Férandringar -1647 -84 -86 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -1567 0 0

Nettokostnadsram -33 515 -33 598 -33 684 Summa -1 647 -84 -86

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -134 -261 -391

Okade effektiviseringar med 0,5 % 159 326 493

GIS och arbete med oversiktsplan -1 000 -1 000 -1 000

Summa férandringar exkl pris/l6nekomp -975 -935 -898

Nettokostnadsram -34 490 -34 533 -34 582
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INFRASTRUKTUR & MILIO

Miljondamnd 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -15 426 -15 828 -15 868 Arliga effektiviseringar 2 % 309 317 317
Ramdkning 2,25 % -348 -357 -357

Férandringar -403 -40 -40 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -364 0 0

Nettokostnadsram -15 828 -15 868 -15 907 Summa -403 -40 -40

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -18 -42 -73

Okade effektiviseringar med 0,5 % 77 156 235

Summa férandringar exkl pris/lonekomp 59 114 162

Nettokostnadsram -15769 -15754 -15 745
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INFRASTRUKTUR & MILIO

Renhallningsstyrelse 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Intdkter 162 200 162 200 162 200 Arliga effektiviseringar 0 0 0

Kostnader -160 900 -160 900 -160 900 Berdknad pris/Ion 0 0 0

Resultatpaverkande 1300 1300 1300 Volymférandringar 100 % 0 0 0
Ovrigt 100 0 0

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023 Summa 100 0 0

Summa férandringar exkl pris/I6nekomp 0 0 0

Resultatpaverkande 1300 1300 1300
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KULTUR & FRITID

2020-03-30

Kultur- och fritidsndmnd 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -352 071 -364 714 -371937 Arliga effektiviseringar 1 % 3521 3647 3719
Ramdkning 1,5 % -5281 -5471 -5579

Férandringar -12 642 -7 224 -2 960 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -10 882 -5400 -1 100

Nettokostnadsram -364 714 -371 937 -374 897 Summa -12 642 -7 224 -2 960

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -1 105 -2 323 -3663

Utvidgad musikcheck -1 600 -1 600 -1 600

Utokat ANDT-arbete (50 % socialndamnd, 50 % kultur- och

fritidsnamnd -250 -250 -250

Driftkonsekvens av satsning pa anlaggningar -2 500 -2 500 -2 500

Kulturen bidrag -3.000 -3.000 -3.000

Summa férandringar exkl pris/lonekomp -8 455 -9 673 -11 013

Nettokostnadsram -373 169 -381 610 -385910
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Spec av forandringar
Resultatkrav 2021 enligt EVP 2020-2022

Féréndringar i EVP 2021:
Kompensation for hogre PO-palagg
Driftkostnader Inomhusmiljoprojektet
Driftkostnader 6vernattning i skolor
Nettouppradkning bostadsorganisation
Summa férandringar

Resultatkrav 2021 enligt EVP 2021-2023

81605

-2 255
1000
-850
-150
-2 255

79 350

OVRIG VERKSAMHET

Servicenamnd 2021 2022 2023
Resultatkrav 79 350 80 050 82550
Resultatpaverkande poster 196 100 196 100 196 100
Resultatpaverkande 275 450 276 150 278 650
Tillkommande férdndringar 2021-2023 2021 2022 2023
Summa férandringar exkl pris/l6nekomp 0 0 0
Resultatpaverkande 275 450 276 150 278 650
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OVRIG VERKSAMHET

Valndmnden 2021 2022 2023 Spec av férandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -500 -700 -5 100 Arliga effektiviseringar 2 % 10 14 102
Ramdkning 2 % -10 -14 -102

Férandringar -200 -4 400 4400 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -200 -4 400 4400

Nettokostnadsram -700 -5 100 -700 Summa -200 -4 400 4 400

Tillkommande férdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn 3 5 -8

Summa férandringar exkl pris/l6nekomp 3 5 -8

Nettokostnadsram -697 -5 095 -708
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OVRIG VERKSAMHET

Overférmyndarnimnden 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingdende nettokostnadsram -14 624 -14 331 -14 044 Arliga effektiviseringar 2 % 292 287 281
Ramdkning 0 % 0 0 0

Férandringar 292 287 281 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt 0 0 0

Nettokostnadsram -14 331 -14 044 -13 764 Summa 292 287 281

Tillkommande f6érdndringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramoékning for beraknad pris- och 16nedkn -288 -576 -865

Summa férandringar exkl pris/l6nekomp -288 -576 -865

Nettokostnadsram -14 619 -14 620 -14 629
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OVRIG VERKSAMHET

Habostyrelsen 2021 2022 2023 Spec av forandringar 2021 2022 2023

Ingaende nettokostnadsram -5023 -5 068 -5 068 Arliga effektiviseringar 2 % 100 101 101
Ramdkning 2 % -100 -101 -101

Foérandringar -45 0 0 Volymférandringar 75 % 0 0 0
Ovrigt -45 0 0

Nettokostnadsram -5 068 -5 068 -5 068 Summa -45 0 0

Tillkommande forandringar 2021-2023 2021 2022 2023

Tillkommande ramdékning for berdknad pris- och 16nedkn 1 2 3

Summa fériandringar exkl pris/l6nekomp 1 2 3

Nettokostnadsram -5 067 -5 066 -5 065

21



Nettokostnadsramar 2021-2023 - Budgetmall
Belopp i tkr

Totalt budgetresultat inklusive simuleringar med hédnsyn tagen till finansiellt mal

Totalt Lunds kommun 2021 2022 2023
Nettokostnadsramar -7 491 343 -7 718792 -7 982 351
Resultatpaverkan Renhallningsstyrelse 1300 1300 1300
Resultatpaverkan Servicenamnd 275 450 276 150 278 650
Resultatpaverkan Skatter & Finans 7 215 257 7 530 844 7777 396
Arets resultat inkl finansiellt m3l om 2 % 664 89 502 74 995

[Finansiellt mal

Faktiskt budgetresultat 142 664 237 502 227 995
Arets resultat i % av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning 2,0% 3,2% 3,0%
[Investeringsram 1018 125 971 698 951 328 |
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Investeringsramar budget 2021-2023 och plan 2024 till 2025 med utblick till 2030

Investeringsobjekt Total innan 2021 2021 2022 2023 2024 2025 Z(Z:;(t)i" Beslut
Barn- och skolnamnden 16 200 17 000 10 500 10 000 10 000 0 0
Barn- och skolndmnden 16 200 17 000 10 500 10 000 10 000 0 0
Ndmndspecifika investeringar 63700 16 200 17 000 10500 10000 10000 0 0
Inventarier nya objekt forskola/skola 13700 6 200 7 000 500 0 0 0 0
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden

Ndmndspecifika investeringar

Mindre verksamhetsspecifika investeringar

Kommunstyrelsen 481 130 529 690 541 350 485 520 191 675 564 800 578 000 347 888
Barn- och skolnamnden 181 000 285 000 374 000 437 700 118 000 532 300 578 000 180 886
Ersdttningsinvesteringar 1265941 62 400 69 000 166 000 258 000 294 000 70 000 217 000 47 000 82541
Byskolans kok, Dalby 10 650 5000 5000 650
Drabantvagen forskola, Stangby, ersattning 8 avd 50 055 5000 22 000 20000 3055
Enestugan forskola, Genarp, 6 avdelningar 45 582 2800 15 000 25 000 2782
Flygelskolan, anpassning for ak F-3 10 650 5000 5000 650
Fagelsang forskola, 120 barn 8 avdelningar 46 221 400 3000 20 000 20 000 2821
Faladskolan, kI 4-6, 450 elever + forskola 218 325 5000 90 000 110000 13 325
Grynmalaren ersattning +2 avdelningar 42 600 10 000 30 000 2 600
Lerbackskolan, ny byggnad ersattning F-3 85200 80 000 5200
Lovisaskolan, ombyggnad till forskola 25200 24 000 1200
Malarstugan forskola erséttning, 6 - 8 avd 51120 48 000 3120
Mollebacken forskola, Dalby,ersattning 6 - 8 avd 50 268 200 47 000 3068
Nyponbacken forskola, Sédra Sandby, ersattning 6 -8 av 42 600 20 000 20 000 2 600
Parkskolan, anpassning dk 7 - 9 8480 5000 3000 480 KS2018-02-07
Runan forskola 6 avdeningar Inhyrning X 3200
Saltkrakan forskola, ersattning 6 -8 avd 45 000 2 000 8 000 35000 2925
St Hansgarden 20000 5000 15 000 1000
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Stenkrossen forskola, ersattning 6 avd Inhyrning X 3120
Stormhatten forskola, Stangby ersattning, 8 avd 51120 3000 24 000 21000 3120
Svalebo kok,matsal + admin anpassning ak 4- 6 45 582 38 800 4000 2782 KS2017-08-16
Vikingaskolan ak F-3, 300 elever 133125 8000 5000 30 000 54 000 28 000 8125
Vipeholms, 8 avdelningar 50162 100 10 000 22 000 15 000 3062
Ostra Mélla forskola, Dalby, ersittning 8 avd 48 032 100 45 000 2932
Ostra Tornskolan 4-6 117 150 5000 55 000 50 000 7 150
Ostratornskolan 7-9, 2 paralleller + Sirskola 58 575 2 000 25000 28 000 3575
Nya investeringar 1563 645 80 300 112 000 119 000 116 000 143 700 48 000 315 300 531000 98 345
Brunnshog forskola, 2 forskolor 100 110 25 000 22 000 47 000 6110
Brunnshog Skola 400 elever F - 3 ,skolidrottsal 241 329 5300 221300 14 729 KF 2016-05-26
Dalby Sédra F-6, 360 barn + idrott 195 641 1000 10 000 84 000 88 700 11941 KS2019-11-25
Guldakerns forskola 54315 49 000 2000 3315 KS2017-05-23
Hardebergabanan forskola, 4 avd Inhyrning X 3200 KS2019-05-02
Jarnakra skolan Grundsarskolan 40 elever 20 000 10 000 10 000 1200
Stangby centralskola 7 - 9, 400 barn 216 000 216 000 14 040
Stangby idrottshall 47 000 47 000 3055
Stangby O skola 300 barn 125 000 125 000 8125
Stangby O, forskola, tva forskolor 94 000 47 000 47 000 6110
Sédra Rabylund F - 3 inklusive gymnastik 219 000 25000 110 000 84 000 14 235 yr 2015-03-26
2017-06-14
2019-02-28

Vildandens forskola, Nybyggnad, 8 avdelning 48 000 48 000 3120
Vasterbro ny forskola 48 000 48 000 3120
Vasterbro/Lerback férskola 48 000 20 000 28 000 3120
OstraTornskolan, idrottshall 45 000 25000 20 000 2925

Kommunstyrelsen -84 170 -89 210 -92 150 -123 180 -31325 2500 0 -1300
Fastighetstransaktioner KS -40 000 -40 000 -2 600
IT system 20 000 5000 2500 2500 2500 2500 2500 2500 1300
Ramreglering -15 % -86 670 -91 710 -94 650 -85 680 -33825

Kultur- och fritidsnamnden 62 300 50 000 22 000 28 000 0 0 14 385

Erséittningsinvesteringar 116 300 49 000 32 300 0 15000 20 000 0 0 0 7 560

Ny ridsportsanldggning, Ladugardsmarken 72 300 43 000 29 300 4700 KF2018-08-30
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Ridsportsanlaggning, Ridvagar 9 000 6 000 3000 585
Upprustning bollhuset 35000 15 000 20 000 2275
Nya investeringar 105 000 10 000 30 000 50 000 7 000 8 000 0 0 0 6 825
Brunnshog, Bibliotek Inhyrning X Okant
Idrottslokaler centrala Lund 90 000 10 000 30 000 50 000 5850
Kampsport 15 000 7 000 8 000 975
Servicenamnden 63 000 15 000 0 0 0 10 147
Ersdittningsinvesteringar 156 100 78 100 63000 15000 0 0 0 0 0 10 147
Stadshallen 156 100 78 100 63 000 15 000 10 147 KF2018-08-30
Tekniska namnden 19 000 30900 3244
Ersdittningsinvesteringar 49 900 19 000 30900 0 0 0 0 0 3244
Skrylle, naturum 49 900 19 000 30900 3244 KS2019-10-02
Utbildningsnamnden 240 000 230000 222 500 115 000 95 000 30 000 76 440
Ersdttningsinvesteringar 440 000 60 000 60 000 40000 65 000 90 000 95 000 30000 0 28 340
Polhem, Lokaleffektivisering 25000 10 000 15 000 1625
Vipan komvux (campus vipan) 415 000 60 000 60 000 40 000 65 000 80 000 80 000 30 000 26 715 KF2017-11-23
Nya investeringar 740 000 187 500 180 000 190 000 157 500 25000 0 0 0 48 100
Hedda Andersson gymnasiet 740 000 187 500 180 000 190 000 157 500 25000 48 100 KF 2019-09-26
Vard- och omsorgsnamnden 0 8 000 15 000 28 000 10 000 64 088
Ersdttningsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0 0 8589
Sarskilt boende, Martenslund, LKF inhyrning X 8589
Nya investeringar 61000 0 8000 15 000 28 000 10 000 0 0 55499
Gruppboende, 6 lagenheter inhyrning X
Gruppboende, 6 lagenheter, Kardborren 1, Sandby back inhyrning X
Gruppboende, 6 lagenheter, S6dra Rabylund, LKF inhyrning X
Gruppboende, 6 lagenheter, Tirfing, LKF inhyrning X
Gruppboende Tornsvalan 18 000 8 000 10 000 1170
Gruppbostad, 6 ldgenheter, Granden, LKF inhyrning X
Gruppbostad, 6 lagenheter, Vallkarra, LKF 18 000 8000 10 000 1170
Gruppbostad, 6 ldgenheter, Koggen, LKF inhyrning X
Gruppbostad, 6+ 6 lagenheter, Sommarlovsparken, Lun 25 000 5000 20 000 1625
Serviceboende, 10 lagenheter, Dalby Vattenrannan 1/K'  inhyrning X
Serviceboende, 10 lagenheter inhyrning X
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Serviceboende, 10 lagenheter Solhallan, LKF inhyrning X
Serviceboende, 10 ldgenheter, Granden LKF inhyrning X
Serviceboende, 10 lagenheter, Koggen, LKF inhyrning X
Serviceboende, 10 ldgenheter, Kryptan, S6dra Sandby, |  inhyrning X
Sarskilt boende ,Solhallan, LKF, Volymdkning inhyrning X 8589
Sarskilt boende, Brunnshog, Volymdokning inhyrning X 17 178
Sarskilt boende, Stangby, LKF, Volymokning inhyrning X 8589 KF2019-12-19
Sarskilt boende, S Rabylund, LKF, Volymdkning inhyrning X 8589
Sarskilt boende, Brunnshég, Volymaokning inhyrning X 8589
Kultur- och fritidsnamnden 34 000 19 000 24 000 14 000 14 000 0 18 000
Kultur- och fritidsnamnden 34 000 19 000 24 000 14 000 14 000 0 18 000
Ersdttningsinvesteringar 43 000 0 20000 3000 2 000 0 0 0 18 000
Bibliotek Stangby centralskola 3000 3000
Bibliotek Sodra Sandby, inventarier 3000 3000
Bokbil 4000 4000
Ersattning fotbollsplaner Klostergarden 15 000 15 000
Ersattning Konstgras 5000 5000
Ersattning och upprustning fotbollsplaner Veberdd 10 000 0 5000 3000 2000
Ridanlaggning inventarier 1500 1500
Utveckling och upprustning av friluftsbaden 3000 1500 1500
Nya investeringar 25 000 0 3000 5000 11000 3000 3000 0 0
Aktivitetsyta Brunnshog 5000 5000
Bibliotek Brunnshog, inventarier 3000 3000
Konstnarlig utsmyckning 15000 3000 3000 3000 3000 3000
Utrustning Gymnastikanlaggning 2 000 2 000
Ndmndspecifika investeringar 55000 0 11000 11000 11000 11000 11000 0 0
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 55000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000

Miljondmnden

Ndmndspecifika investeringar 0

Mindre verksamhetsspecifika investeringar

Renhallningsstyrelsen 41 250 28 300 35 800 35 600 30900
Renhallningsstyrelsen 41 250 28 300 35 800 35 600 30 900
Infrastrukturinvesteringar 171 850 41 250 28 300 35800 35600 30900
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Brunnshog vakuumsystem 61 400 21400 10 000 10 000 10 000 10 000
Fordon Kérl Container Komprimatorer 110450 19 850 18 300 25 800 25 600 20900
Servicendmnden 225 200 199 800 158 400 158 400 158 400
Servicendamnden 225 200 199 800 158 400 158 400 158 400
Underhdllsinvesteringar 900 200 225 200 199 800 158 400 158 400 158 400
Anpassning av skollokaler for dvernattning 18 000 10 000 8 000
Underhall av idrottslokaler 20 000 20 000
Bostader, forvarv 0 0 0 0 0 0
Fordon 43 000 11 000 11 000 7 000 7 000 7 000
Individuella funktionshinder/ anpassningar (individ) 15 000 3000 3000 3000 3000 3000
Inventarier kék 5000 1000 1000 1000 1000 1000
Komponent inomhusmiljoprojektet 87 000 43 000 44 000
Komponentutbyten 530 000 100 000 100 000 110 000 110 000 110 000
Miljo- och energiinvesteringar 125 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Mindre lokalinvesteringar inom totalhyran 15 000 3000 3000 3000 3000 3000
Mindre lokalinvesteringar/myndighetskrav 85 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Satsning pa trad 5000 1000 1000 1000 1000 1000
Tillgénglighetsanpassningar (allmanna) 5000 1000 1000 1000 1000 1000
Utemiljo, komponentutbyte 40 000 8000 8000 8000 8000 8000
Utfasning och investering, kyla i kok 2 000 2 000
Ventilation 3000 3000
Ramreglering -10 % -97 800 -22 800 -22 200 -17 600 -17 600 -17 600
Socialndmnden 2000 2000 2000 2000 2000
Socialndmnden 2000 2000 2000 2000 2000
Ndmndspecifika investeringar 10000 2000 2000 2000 2000 2000
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 10 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Tekniska namnden 196 795 154 058 136 353 137 893 117 533 247 605 72 000
Infrastrukturinvesteringar 196 795 154 058 136 353 137 893 117 533 247 605 72 000
Infrastruktur
Bussomldggningar/linjendtséversynen, intdkter -25 000 -3 500 -3 000 -14 500 -4 000
Bussomldggningar/linjenatsdversynen. 57 583 14583 6 000 29 000 8 000
Cykelvégar pendelstrak 105 000 20000 20000 20000 15 000 15 000 15000
GC-tunnel, S6dra Rabylund IlI 8000 2500 2500 3000



GC-vag Pinnmollevagen, Dalby
Klosterangshojden

Lund C

Offentliga milj6er i 6stra kommundelarna
Pendlarparkeringar for bil och cykel
Planskildhet GC-vag Stampelyckan
Revingevagen Sodra Sandby

S:t Hans

Stangby station

Sverigeforhandling, intdkt cykelbanor
Sverigeforhandling, intakt cykelgarage
Sédra stambanan hpl Klostergarden
Trafikplats Ideon

Tunnel sdder om Klostergardens station
Utveckling av Centrum

V 108-St Lars, ny cirkplats GC-bro
Vastra Esplanaden

Oppen dagvattenhantering
Ramreglering -10 %

Skattefinansierat

Gang och cykelvagnatet

Huvud- och lokalgator
Jordbruksfastigheter

Kollektivtrafik, intakt

Kollektivtrafik, hallplatser och vdaderskydd
Koloni- och odlingslotter
Komponentutbyte

Offentlig belysning

Park och nyanlaggning
Parkeringsanordningar

Tekniska forvaltningen, gemensamheter
Ovriga fastigheter, intékt

Ramreglering -5 %

9 000
16 800
301 747
8312
2394
47 000
8000
16 600
85 000
-5500
-35 250
92 267
28 557
35000
95 000
7 000
71000
22000
-81678
0

16 000
30125
1000
-5000
6 500
3000
102 500
9 500
28 600
0

500

-1 000
-9 586

48 247
5312
1394

1000

-625

12 267

16 557

3000

10000

500
5000

3000
3000
1000

1000
7 000

-1625

20 000
6 000
5000

15000

3000
5000
-9288

3600
6 025
200
-1000
1300
600
30900
1900
7320

100
-200
-2537

500
500
5000

7 000

-1250

20 000
3000
7 000

25000

5000
3000
-11 175

3100
6 025
200

-1 000
1300
600
17900
1900
5320

100

-200
-1762
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4000
5500
35000

1300
1000

-3 000
20 000
3000
7 000
15000
500

3000
-11 430

3100
6 025
200

-1 000
1300
600
17900
1900
5320

100
-200
-1762

3500
5500
30 000

100

300
2000

-15000
16 000

10 000
15000
6 500
13000
3000
-10 490

3100
6 025
200

-1 000
1300
600
17900
1900
5320

100
-200
-1762

1000
4500
40 000

1000
3000

25000

-15000
4000

3000
15000

5000
3000
-10 450

3100
6 025
200

-1 000
1300
600
17900
1900
5320

100
-200
-1762

800
100 000

45900

4000

42 000

-2.000
-2250

20000

-20 845

40 500

15000

24500

-8 000

2020-03-30
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Exploatering 0
Exploatering 80 000 40000 10 000 -10 000 0 -20 000 60 000
Strategiskt markforvérv 0
Strategiska markforvarv (nettoutgift) 65 000 25000 10 000 10 000 10000 10 000
Utbildningsnamnden 7 500 9 000 30 000 8 500 6 000
Utbildningsnamnden 7 500 9 000 30 000 8500 6 000
Ndmndspecifika investeringar 61000 7 500 9000 30000 8500 6 000
Inventarier Campus Vipan 9 000 500 2 000 4000 2500
Inventarier Hedda gymnasieskola 22 000 1000 1000 20 000
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 30 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Vard- och omsorgsnamnden 14 050 12 850 12 925 13 750 13 325 19 000 64 695
Vard- och omsorgsndmnden 14 050 12 850 12 925 13 750 13 325 19 000 64 695
Ndmndspecifika investeringar 150 595 14 050 12 850 12925 13750 13325 19 000 64 695
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 150 595 14 050 12 850 12925 13750 13325 19 000 64 695
Totalsumma 1018 125 971 698 951 328 865 663 543 833 831 405



Radetiketter [1T
=02 Kommunstyrelse
KS 171101: Vinnova-projekt Smarta offentliga miljoer steg 2
KS 171101: Projektmedel Miljobron Skane 18-20
KS 180307: Motesplats vid Medicon Village i Lund 18-20
KS 180307: Medlemskap i Medicon Valley Alliance 18-20
Maringslivssatsning
Kompensation hiigre PO-palagg fr 2020
Bidrag till fdreningen gamla Lund (Fran KS till KOF)
K5 191002 Verksamhemsbidrag RASK
KF 151219 Uppdragsavslut "fortbildningspengar”
KS 191106 Inrattande av medarbetarpriser
Budgetutkning av kommungemensam service
Utférdelning av kommungemensam service (fran K5)
Reserverade medel: Flytt fran Finans till KS
Férandring av reserverade medel
Forandring av storre transfereringar inom K5 (R-syd, KFSK, SKR)
=03 Kommungemensamt
Minskat inkop ekologiskt, mer fokus narodlat
KF 191219 Uppdragsavslut "handledarbonus”
- 04 Byggnadsnamnd
Kompensation hégre PO-pélagg fr 2020
Driftkonsekvens far investering med 3D-data
Utférdelning av kommungemensam service (frin K5)
=105 Teknisk ndmnd
Finansiering av komponentavskrivning av underhall
Fler cykelparkeringar (kapitalkostnader)
Okat vagunderhall drift
Kompensation hégre PO-pélagg fr 2020
KS 191002 Framtidsplan for Skrylle (kapitalkostnader)
KS 200304 Samlad parkeringsorganisation
utférdelning av kommungemensam service (fran Ks)
Internrdntesankning fran 1,5 % till 1,25 %
=106 Teknisk ndmnd - infrastruktur
Tidsférskjutning av projekt
Utveckla de offentliga miljoerna i de ostra kommundelarna
Pendlarparkering for bil och cykel
Forstirkt satsning pa stadskdrnan
Farstarkning av cykelinfrastruktur i Lunds kommun
Genomférande av dagvatten- och dversvamningsplan
Arlig revidering av budget
Internréntesiankning frin 1,5 % till 1,25 %
=107 Kultur- ach fritidsndmnd
Musikskolecheck
Utveckling och upprustning av friluftsbaden (kapitalkostnader)
Driftkonsekvens: inventarier Brunnshags bibliotek
Driftkonsekvens: Norra Filadens bibliotek
Driftkonsekvens: inventarier ridanldggning
Driftkonsekvens: ridvagar for ny ridsportsanladggning
Kompensation hogre PO-palagg fr 2020
KS 190619 Utdkad hyra Stenkrossen
KS 190814 Glasmaésteriet inom Stenkrossen 2 (tillkommande lokaler)
KS 191106 Kulturens fastighetsbestdnd (ny momshantering)
Driftkostnader utdver hyra for Drotten
Bidrag till foreningen gamla Lund (Fran KS till KOF)
KF 191219 Uppdragavslut "fortbildningskonto larare”
KS 191002 Utveckling av stadshallen (resurs till operatér)
KS 191002 Framtidsplan fér Skrylle (kapitalkostnader)
Utfardelning av kemmungemensam service (frin KS)
Internrdntesankning fran 1,5 % till 1,25 %
=08 Socialndmnd
Kompensation hégre PO-palagg fr 2020
utférdelning av kommungemensam service (fran KS)
=10 Miljéndmnd
Kompensation higre PO-palagg fr 2020
Utférdelning av kommungemensam service (fran KS)

-68 448
1250
115
1000
33
-1000
-1407

-82
3 600

-15 540
40697
=93 555

-3539
1 000
-2 000
3000
-1567
-410

=757
- 488
-1000

-1 000
-384

-2 000
-863
789
-2 597
-2028

-175
-2125
2546
-10 882
-2900
-160

=150
-810
-1134
-1830

-1082
-157

-1814

-b 847
=2430
-4417

-131
-233

2022
-43 268

-39556
-3712

-2 880
-1000

-30
=1 000

-4 060

-5 400
-3 000

=1 000
-1100

2020-03-30

2023
-74628

-70 735
-3 893

-1850
-1000

-3170

-3170

-1100

-1100
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=120 Vard- och omsorgsnimnd SOL

Minskat inkdp ekologiskt, mer fokus narodlat

Aterforing extra effektivisering 2020

Aterforing extra effektivisering 202

Kompensation hégre PO-palagg fr 2020

Utférdelning av kommungemensam service (frin KS)
= 21 Vird- och omsorgsnimnd L55

Stad- och serviceplan LSS, heldrseffekt boenden

Stod- och serviceplan LSS, externa platser

Minskat inkép ekologiskt, mer fokus ndrodlat

Aterforing extra effektivisering 2019

Aterforing extra effektivisering 2021

Kompensation hdgre PO-palagg fr 2020

Utférdelning av kommungemensam service (frin KS)
=30 Utbildningsndmnd Ovrigt

Forsenad lokalsamordning Komwvux

Kompensation hogre PO-palagg fr 2020

Utférdelning av kommungemensam service (frin KS)
= 31 Utbildningsndmnd Gymnasier

Minskat inkGp ekologiskt, mer fokus narodlat

Prioritering elevh&lsa (frin 2020)

Réttvisa léner (fran 2020)

Kompensation higre PO-palagg fr 2020

Tillkommande lokalkostnader

KF 191219 Uppdragavsiut "fortbildningskonto larare”

KF 191219 Uppdragsavslut "handledarbonus larare”
=40 BSN Gemensamt

Pilotprojekt om lararnas avlastning (halvar ar 2019)

Minskat inkép ekologiskt, mer fokus narodlat

Kompensation hogre PO-palagg fr 2020

Tillkemmande lokalkostnader

Reserverade medel ofdrandrad skolpeng grundskola {2020)

KF 191219 Uppdragsavslut "fortbildningspengar"”

KF 191219 Uppdragsavslut "handledarbonus”

Utfardelning av kommungemensam service (frin KS)

=141 Valnamnd
Forberedande infor valar 2022
Valar 2022
=43 Habostyrelse
Kompensation hégre PO-pilagg fr 2020
= 44 Kommunfullmiktige
Kompensation hégre PO-palagg fr 2020
=49 Kommunrevision
Upphandling av revision
=50 Servicendmnd
Driftkostnader inomhusmiljéprojektet
Driftsmedel Stadshallen under ombyggnad (19-21)
Forandrad avskrivningskostnad enl ny simulering
Fordandrade finansiella kostnader
Nettoupprakning bostadsorganisation
Kompensation hégre PO-pélagg fr 2020
K5 191002 Utveckling av stadshallen (negativt hyresnetto)
Anpassning skollokaler fér Gvernattning (kapitalkostn)
=151 Renhallningsstyrelsen
Owversta steget - minimera kommunens avfall
Justering av ranta av driftmedel

-14 716
232

-6 610
-7938
=34 237
17585
-8 560
131

-3 558
-4 465
-7 646

-1630
-6 016
-12 943
354
-1000
-3 688
-3415
-3 145
-1162

-52 006
1000
1283

-13 079

=15 550

-2 353

-2113
-14 194

2445

-200

-100

2500
2500

-4 400

-4.400

=1 300

6 700

-8 000

4400

4400
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